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+��	�กก���.#���� HIS, Picture Archiving and Communication System (PACS) 

4. ���.��+�$*�ก"��4
�*�
����!��4���*"
���4�
 	
�4#���V,+��,ก�� ����6���!4�*"/����(�#��*	(�,(	�� 
"
��,	����*$ก&$ (Bio Molecular Techniques) 

5. *�K����.��+�$*�ก"�	
� ����6�
����4$�����*	(���$�
�
������$*$-ก Minimal Invasive Surgery (MIS) 
6. �
ก���"#��%��"�>�
��ก�����	��.��ก��%4�
�����.��+�$��*(�/� *"
� �.	�>*:.�%	�� *(�/����/� ��(> 

(����;# 	?��4#�
ก���"#	��.��ก���
��(&#�(
�

���������	�
��
ก�����ก�����ก��



7. �
ก��J/���� *�"'�5d> *(�/����/��.	�>�
��ก��������.��+�$��*(�/� 	?��4#�#�	&�������.��+�$$�$�
8. *�K����.��+�$���(��ก����%ก�� ��(� 	
��
(��� ����6�#��ก����+ 
��
��;#�A��ก$&
���(4���!!�ก���

.��+�$��*(�/� �$% ����6��ก1��#��ก���"#+�$$;�����4$��*$/��4���!
9. �
�%++ก���	�0�.	>�,�����$% �+6����ก���;#�A��ก$&
�* 
��� ��#�ก
 ��# ���	#�� �$%�&+��,*4�& *�K�ก��

$�(���* 
�����ก����ก1� ��ก!�ก�
����*�K�ก�� �#��(��� ��.��3>ก�+�;#�A���$%<��,
10. �
ก��!��	?�4��� /�� ��(����,�����4#�.	�>	?�ก����ก1��$%�
����*:.�%��( �$%*�ก ���4#�#��;$�;#�A��

�$%<��, (PFE : Patient and Family Education form) *./���4#�#��;$�;#�A����
��(�+6#��ก
��	?�ก���
����4�/�
4��6ก��	
��
(���* 
��� ;� 	?��4#�;#�A��.��.��!�$%$�ก��7P���#��

11. Brand 	
���-��ก�
� �
"/��* 
������� *�K�	
���#����!����;#�A���$%�;#��%ก���� 	?��4#*�K����.��+�$	
��
�;#
��%ก������ก	
� &���!��4���*"
���4�


12. �
)��%	��ก��*�,�	
�����(� *�K�+�,1�	���$��4$�ก	��.�> 

5 �=!!&+�� ���.��+�$$�����
 (1) 4#�����!��(!?���� 70 4#�����!  ����6�4#+�,ก���;#�A����ก��#��%��5���$%
2,200 (�   �
�;#���"#+�,ก��	���4��*:$
����%��5���$% 1,892 (�   �$% (2) �4#+�,ก��4#��.�ก ?�4��+�;#�A����!?���� 165 4#��
 ����6�4#+�,ก����#!?���� 210 *�
�� (ก�5
(?���5*�-�./��	
��4#+�,ก��)  �$%�
�;#�A����	���4��*:$
����%��5���$% 190 *�
�� ���
+�,1�	�
�$ก���?�*�,�����$%ก��*�,+��	��3&�ก,!���$�� J��� %	#���4#*4-�)��%ก��*�,��$%�$ก���?�*�,����	
��
��������
�
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

ก
��+��(��!+��!�,"�]�
ก
���(	$
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*�/���� 2517 +�,1�	��#ก
������������*�K�ก���
��$�	&��%4�
��ก$&
�(5%��!���>�.	�> (5%�.	�0� ��> (�4��,	��$��
*"
���4�
) ��กกa4����$%��ก3&�ก,!��!��4���*"
���4�
  *./����%ก�+3&�ก,! 6����ก1�.��+�$'����#"/�� k���.��+�$$����l �$%
*�/�����	
� 23 3����(� 2536   	
���%"&��4<
 ���<�;#6/�4&#���#$���,��&���,�4#(5%ก���ก��+�,1�	�?�*�,�ก����� '�.�$%!�	%*+
��
*�K�+�,1�	�4�"�!?�ก�� �$%��#��+��&<���4#*�K�+�,1�	!�	%*+
����4���ก���.	�>����$��4$�ก	��.�>�4
���%*	0�	�*�/�����	
�
17 �&$�(� 2537

���� 2538-2539 +�,1�	 ���.��+�$3�+&�
 !?�ก�� (�4�"�)  ��#*�#��
��$�	&���+�,1�	 ��
�
�����"
���� 2550 +�,1�	 ���
.��+�$3�+&�
  !?�ก�� (�4�"�)  ��#!?�4�
��4&#�	
�6/���;
+�� 
���4#�ก
+&(($�/��  �$���ก��*�$
�����$��(�� �#���;#6/�4&#�	?��4#�
ก��
*�$
�����$�(5%ก���ก��+�,1�	*ก/�+	���"&� ��%ก�+�#�� �;#+�,4��"&�*�,����+�,1�	 !?���� 2 	
�� ����	�!�ก*"
���4�
���  !?����
3 	
��  �$%+&(($�/��!?���� 4 	
��  �$%�;�$ก��+�,4�����ก,!ก�����.��+�$��� ����.	�>��.��3>   �&5!�ก�  J����?����?��4�
�
��%3��ก���ก��+�,4�����+�,1�	

*�/�����	
� 2 .�0!,ก��� 2550 	
���%"&��;#6/�4&#����+�,1�	��#�
��,�4#��ก4&#�*.,��	&�!?������
*ก,� 22,843,333 4&#� *./���"#��
ก���$ก*�$
���4&#�ก�+�;#6/�4&#����+�,1�	 ���.��+�$*"
���4�
��� !?�ก��  ����(��$ก*�$
���4&#�	
� 1 4&#�*.,��	&����+�,1�	 �
� 1 4&#�
���*"
���4�
��� (�ก*�#� +�!. ���.��+�$���(?��4�) J���*�K�ก��$�	&���ก$&
�+�,1�	������.��+�$*"
���4�
��� J�����%ก�+�#��
���.��+�$*"
���4�
��� ���.��+�$*	.�=<<� ���.��+�$"#��*�/�ก ���.��+�$.%��  �$%���.��+�$*�$��(>�(�  J���6/�
*�K�ก����#��J��� ,�	��.�>����
�������ก���#��$% 193 ����;$(
������� ,����+�	�  J�����#�?�*�,�ก��* �-!*�
�+�#���$%��#!�
	%*+
��ก�+ก�%	���.�5,"�> *�/�����	
� 25 ก&�'�.��3> 2551   ���4&#�*.,��	&� ����6*�,���?�*�,�ก��J/��������$��4$�ก	��.�>��# ������

���	
� 4 �
��(� 2551 *�K��#���

���������	�
��
ก�����ก�����ก��



�$%*�/�����	
� 26  �&$�(�  2554  +�,1�	 ���.��+�$�,'���
 !?�ก�� (�4�"�) (VIBHA)  ��#�/��(?�* ��J/��4$�ก	��.�>	���4��
���ก,!ก����� CMR !�ก�;#6/�4&#�*�,�  �%�%*�$�* ��J/��������
���	
� 31 �&$�(� 2554 6�����	
�  2 3����(�  2554  �$���ก���?�*�,�ก��
�
�;#6/�4&#�* ��*!�������$% VIBHA ��+J/����# !?���� 33,694,722 4&#�  4�/��#��$% 83.75 J���!�กก��*�$
�����$��(�� �#���;#6/�4&#�
���ก$
�� ��
�
�$�
�ก��*�$
�����$�(5%ก���ก��+�,1�	�$%�;#+�,4����
��
����

���� 2555-2556   +�,1�	@ ��#�?�*�,�ก��J/��4&#� ���<��� +�,1�	 ���.��+�$4�,'&<"�� *���*�
�$ !?�ก��  !�ก�;#6/�4&#�*�,�
!?���� 26,010,000 4&#� 4�/��#��$% 86.70 ���	&�*�
�ก"?��%�$#����+�,1�	 ���.��+�$4�,'&<"�� *���*�
�$ !?�ก��

���� 2558 (5%ก���ก��*(�/����*"
���4�
��#�
��,�4#J/��4&#���� +�,1�	 ก� J�� ���
�� ก�$>7 ($�+ !?�ก�� !?���� 1.2 $#��
4&#� �;$(
�4&#�$% 100 +�	 *�K�!?����*�,���� 120 $#��+�	 (*:.�%ก,!ก�� !?���� 350,000 4&#� *�K�!?����*�,� 35 $#��+�	) �$!�ก
ก��J/��4&#����ก$
��	?��4#+�,1�	�$%+�,1�	�
�� �
 �� 
��ก��6/�4&#���+�,1�	���ก$
��*�K� �� 
���#��$% 11  (*:.�%ก,!ก���#��$% 1.75)

�$%���� 2559 +�,1�	��#*�$
�����$��;$(
�4&#�	
������#���+�,1�	!�ก*�,�4&#�$% 10.00 +�	 *�K� 4&#�$% 0.10 +�	 �����#!�
	%*+
��*�$
�����$�ก�+ก��.�Q��3&�ก,!ก��(#� ก�%	���.�5,"�> *�/�����	
� 25 .�1'�(� 2559 �$%���%4�
����+�,1�	@ ��#	?�ก��J/��
ก,!ก���$%	��.�> ,����������*��%$�����,� ����>�
 ��>	 *"
���4�
 	
�*!#�����������#��ก��!%*$,กก,!ก�� ����!?���� 5 "���
*�/��	
���� 1,250 ������� ��;
+�6�� &�*ก1� �?�+$�A���� �?�*'�*�/�� !��4���*"
���4�
 �ก$#ก�+���.��+�$  *./�����+��&�*�K�4�.�ก
 �� �,ก��.��ก��� �$%��#	?�ก��J/��	
��,��
��*�$
�*�/��	
���� 25 ��
 3 ��� 11 �������  ������;
6�� &�*ก1� �?�+$�A���� �?�*'�*�/��
!��4���*"
���4�
 ��;
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�!���6     
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1. +!. ���.��+�$
*"
���4�
���
�	�0�.	>  053-920300

8 6.+&<*�/���	3,U 
�.0�
';�, �?�*'�*�/��
*"
���4�


���.��+�$
*�ก"�

40,000,000 4&#�  �;$(
�	
�
�����# 10.00 +�	�
�4&#�

22,546,250 56.37%

2. +!. ���.��+�$4�,
'&<"��*���*�
�$
�	�0�.	>  053-581600

109-111 4�;
 4 6.$?�.;�-
+#��3, �. +#��ก$�� 
�?�*'�*�/��$?�.;�

���.��+�$
*�ก"�

30,000,000 4&#�  �;$(
�	
�
�����# 5.00 +�	�
�4&#�

26,010,000 86.70%
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*�/�����	
� 26  �&$�(�  2554  +�,1�	 ���.��+�$�,'���
 !?�ก�� (�4�"�) (VIBHA)  ��#�/��(?�* ��J/��4$�ก	��.�>	���4�����
ก,!ก����� CMR !�ก�;#6/�4&#�*�,�  �%�%*�$�* ��J/��������
���	
� 31 �&$�(� 2554 6�����	
�  2 3����(�  2554  �$���ก���?�*�,�ก���
�;#
6/�4&#�* ��*!�������$% VIBHA ��+J/����# !?���� 33,694,722 4&#�  4�/��#��$% 83.75 J���!�กก��*�$
�����$��(�� �#���;#6/�4&#����
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�
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$%�4
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              83.75%

    

                        7.19%
   

          

                 86.70%                              56.37%                                      1.75%

0.75%          42.89%

    10.00%

                         
          99.99%

   25.44%

                        5.00%
                                        4.38%                        50.00%

.
7.50%      7.50%

.
     0.18%

0.04%

     8.50%
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ก�����ก�����ก��

��. ���������,;-��93�1���
(400,000,000 ��%)

��. 3� ��0;&�,���,�-��
(150,000,000 ��%)

��. �������������ก1����
(80,000,000 ��%)

��. ����������	,�����
(7,500,000 ��%)

��. ���������,����������

(89,708,200 ��%)

��. ��. � )����ก� �,����

(160,000,000 ��%)

���. ��������� ����/��3�
(120,000,000 ��%)

���. ���������� ���8-
(1,257,716,543 ��%)

��. �$� �+00�� �,���� ,�;&'����

(600,000,000 ��%)

��. ก&RR&� ���-�� ก���S ��&�

(2,000,000,000 +�	)

��. ก&RR&� ���-�� ก���S ��&�

(2,000,000,000 +�	)

��. ����������	��
(11,625,750 ��%)

���. ,;-��93�1���
��ก �ก����%��
(402,312,500 ��%)

��. ,%��+00�
��ก �
(271,000,000 ��%)

��. ���������;&��$� ���
(80,000,000 ��%)

��. ก&RR&� ���-�� ก���S ��&�

(2,000,000,000 ��%)
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�	�0�.	> (053) 920300
�	� �� (053) 224880

��(����	$
��ก�
�	
�
 : *$�	
� 1  6�� &�*ก1�  �?�+$�A����  �����(�.,�(>
�?�*'�*�/��  !��4���*"
���4�
   50300
�	�0�.	> (053) 999777
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Home Page; www.lanna-hospital.com
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".�. 2519 k���.��+�$$����l  *�,��*�W��?�*�,�ก��*�/�����	
� 1 ก�กa�(� 2519  *�K����.��+�$���� 60 *�
��    ���ก���
��
$�	&��%4�
��ก$&
�(5%��!���>�.	�> (5%�.	�0� ��> �4��,	��$��*"
���4�
 ��กกa4��� �$%��ก3&�ก,!��!��4���
*"
���4�
  �#��	&�!�	%*+
��*�,����ก 20 $#��+�	 

".�. 2524 ��#ก
� �#����(��4#��.�ก�;#�A����*.,������ ���*"/����
�ก�+��(���;#�A��*�,� *�K���(�� ;� 4 "���(����  	?��4# ����6
�����+�;#�A����*.,�������
ก 65 *�
�� ���*�K� 125 *�
��
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�����������������



".�. 2526 ��#������(���;#�A����ก  ���*.,��4#�����!!�ก*�,� 3 4#�� *�K� 12 4#���$%*.,��./��	
� ?�4��+�;#�A����ก���������!
��ก����  "���+������(��	?�*�K�4#���
����*.,��*�,� 2 4#�����*�K� 4 4#��  �$%4#��.�ก789�4$��ก���
����  �$��!�
����4#��*��
���&�ก�5> *(�/����/� ?�4��+ก���
���� ก��������(�����ก$
�� �#��* �-!�$% ����6*�W��?�*�,�ก����#
���� 2527

".�. 2535 ��#����ก���?�*�,�ก��*�K����.��+�$���� 180 *�
�� ���ก��ก
� �#����(���;#�A�� 6 "���  (���"�����#�,�)  J���!%*�K�
4#��.,*01 ?�4��+�;#�A��!?���� 36 4#��  �$%4#��*���>$&กJ> 6 4#��  	?��4#�
*�
�� ?�4��+�����+�;#�A����#*.,�������
ก 42
*�
��   ����6*�W��?�*�,�ก����#���� 2537  ���+�,1�	��#	?�ก��*.,��	&�!�	%*+
��*�K� 40 $#��+�	

".�. 2536 	
���%"&� ���<�;#6/�4&#���#$���,��&���,�4#(5%ก���ก��+�,1�	 ��$� '�.�$%!�	%*+
��*�K�+�,1�	�4�"�!?�ก��
ก�+ก�%	���.�5,"�> *�/�����	
� 23 3����(� 2536   ����"#"/���
� k+�,1�	 *"
���4�
3&�ก,!ก���.	�> !?�ก�� (�4�"�)l  �"#
"/���
� kLNHl  +�,1�	��#*�$
�����$��;$(
�4&#�	
������#!�ก4&#�$% 100 +�	 *�K�4&#�$% 10 +�	  �$��!���#�?�*�,�
ก��*.,��	&�!�	%*+
��*�K� 120 $#��+�	

".�. 2537 ��#��+��&<���4#*�K�+�,1�	!�	%*+
����4���ก���.	�>����$��4$�ก	��.�>�4
���%*	0�	� *�/�����	
� 17 �&$�(�
2537

".�. 2539 *�/�����	
� 25 �
��(� 2539  +�,1�	 ���.��+�$3�+&�
 !?�ก�� (�4�"�)  ��#�/��(?�* ��J/��4$�ก	��.�>���+�,1�	ก�+
 ?���ก���ก?�ก�+4$�ก	��.�>�$%�$��4$�ก	��.�>�$%�?�*�,�ก��J/��4&#�+�,1�	������
���	
�  27  �
��(�  6�� ���	
� 7
.�1'�(� *./��$�	&��$%�"#*�K�)����ก������3&�ก,!���6+'�(*4�/������%*	0�	� �$���ก��	?�(?�* ��J/��
	?��4# +�!.���.��+�$3�+&�
  ก$��*�K��,�,+&(($�;#6/�4&#�����4<
 (/� 6/�4&#� 6.35 $#��4&#� 4�/� �#��$% 52.91 ���
4&#�	
�!?�4�
��	���4�� 
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� �#����(���4�
���� 2 "���  ?�4��+�������ก�;#�A����ก�$%!������0;��>���! &�'�.  �$%*�W��?�*�,�ก����#����
2547

".�. 2550 � ��*�/���
��(� +�!.���.��+�$3�+&�
 J���*�K��;#6/�4&#�����4<
���+�,1�	��#!?�4�
��4&#�!?���� 4.60 $#��4&#�
4�/��#��$% 38.33 ���	&�!�	%*+
���$%*�
�ก"?��%�$#� 120 $#��+�	 �4#�ก
+&(($�/�� ��%ก�+�#�� (5%+&(($
�
. ���> ����> *� . J
 �$% ..�.�. �,	�� ��0>�.+;$�> J���	?��4# +�!.���.��+�$3�+&�
��
��#*�K��;#6/�4&#�����4<

 &����+�,1�	 �$%�=!!&+��6/�4&#���+�,1�	!?���� 2,588,610  4&#� 4�/��#��$% 6.43 ���	&�*�
�ก"?��%�$#�
402,312,500 +�	 

� �����,���	
���%"&��, ���<�;#6/�4&#�(����	
� 1/2550 *�/�����	
� 4 �
��(� 2550 +�,1�	��#��ก�$%* �����4&#�
 ���<*.,��	&�!?���� 6,000,000 4&#� �4#�ก
�;#6/�4&#�*�,�������� 
�� 2 4&#�*�,� �
� 1 4&#��4�
 ����(�* �����
4&#�$% 20 +�	 J���+�,1�	��#!?�4�
���4#�ก
�;#6/�4&#�*�,� �$%!�	%*+
��*.,��	&�ก�+ก�%	���.�5,"�> *�/�����	
� 22
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���6&��% �(>*./���"#��ก�����+��&�(&5'�.ก���4#+�,ก���$%ก
� �#��
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� 2/2550 *�/�����	
� 2 .�0!,ก��� 2550 ��#�
��,�4#��ก4&#�*.,��	&�
!?������
*ก,� 22,843,333 4&#� *./���"#��ก���$ก*�$
���4&#�ก�+�;#6/�4&#���� +!. ���.��+�$*"
���4�
���   ��
��(��$ก*�$
���4&#�	
� 1 4&#�*.,��	&����+�,1�	 �
� 1 4&#����*"
���4�
��� (�ก*�#� +�!. �.. ���(?��4�) J���
*�K�ก��$�	&���ก$&
�+�,1�	������.��+�$*"
���4�
��� J�����%ก�+�#�� ���.��+�$*"
���4�
��� ���
.��+�$*	.�=<<� ���.��+�$"#��*�/�ก ���.��+�$.%��  �$%���.��+�$*�$��(>�(�  *�K��#� J���6/�
*�K�ก����#��J��� ,�	��.�>����
�������ก���#��$% 193 ����;$(
������� ,����+�	�  

".�. 2551 � +�,1�	��#�?�*�,�ก���?�4&#�*.,��	&���!�	%*+
��ก�+ก�%	���.�5,"�> *�/�����	
� 25 ก&�'�.��3> 2551   ���4&#�*.,��
	&�*�,���?�*�,�ก��J/��������$��4$�ก	��.�>��# ������
���	
� 4 �
��(� 2551 *�K��#���

� 	
���%"&� ���<�;#6/�4&#���#�
��,��&���,�4#+�,1�	*�$
���"/���4�
 *�K� k+�,1�	 *"
���4�
���3&�ก,!ก���.	�> !?�ก��
(�4�"�)l  �$%�"#"/��'�1����ก�1*�K� kChiang Mai Ram Medical Business Public Company Limitedl �����#
!�	%*+
��*�$
�����$�*�
�+�#���$#� *�/�����	
� 23 �,6&���� 2551

".�. 2554 *�/�����	
� 26 �&$�(� 2554  +�!. ���.��+�$�,'���
  ��#�/��(?�* ��J/��4$�ก	��.�>���+�,1�	 ����
ก?�4���%�%*�$�
��+J/��������
���	
� 31 �&$�(� 6�����	
� 2 3����(� 2554  ���* ��(
���+�	��4#ก�+�;#6/�4&#���� CMR *�K� 2 	��*$/�ก
(/�

                      -  *�,� �	
���(� 46.00 +�	/4&#�  4�/�

                      -  4&#� ���<*.,��	&���� VIBHA ������� 10 4&#� �
� 1 4&#���� CMR (,�*�K���(�  4.60 +�	 �
�4&#�

         �$!�กก��	?�(?�* ��J/��4$�ก	��.�>��� VIBHA �
�;#6/�4&#����+�,1�	@ � ��*!�������$%
VIBHA ��#��+J/����#  !?���� 33,694,722 4&#� 4�/� 83.75%  J���!�กก��*�$
�����$��(�� �#���;#6/�4&#����ก$
�� ��
�
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".�. 2555 +�,1�	��#�?�*�,�ก��J/��4&#� ���<��� +!. ���.��+�$4�,'&<"�� *���*�
�$  !�ก�;#6/�4&#�*�,� !?���� 16,010,000 4&#�
4�/��#��$% 80.05 ���	&�*�
�ก"?��%�$#����+�,1�	 ���.��+�$4�,'&<"�� *���*�
�$ !?�ก�� �=!!&+��6/�4&#���;
�������
�#��$% 86.70

".�. 2558 +�,1�	@ ��#ก
� �#����(��4$���4�
*�K���(������ 5 "��� ���� 2556  *./������./��	
�+�,ก�����ก�;#�A����ก �$%
*.,��!?����*�
����++�,ก�������ก�;#�A���� !?���� 30 *�
�� '����#"/�� k���.��+�$$���� 2l   �$% ����6
*�W��?�*�,�ก����#���� 2558 

".�. 2559 +�,1�	��#*�$
�����$��;$(
�4&#�	
������#���+�,1�	!�ก*�,�4&#�$% 10.00 +�	 *�K�4&#�$% 0.10 +�	 �����#!�	%*+
��
*�$
�����$�ก�+ก��.�Q��3&�ก,!ก��(#� ก�%	���.�5,"�> *�/�����	
� 25 .�1'�(� 2559
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3.2 ������������������I�<�!�,��������(�ก�(�2����ก��

'��4$��ก��*�#�$�	&��� +!ก. ���.��+�$*"
���4�
��� 	?��4#  +�!. *"
���4�
���3&�ก,!ก���.	�> (CMR) !%�
 +!ก. *	.
�=<<�3&�ก,! *�K�+�,1�	�
�� �$%�
+�,1�	�
��(/� +!ก. ���.��+�$*�$��(>�(� �$% +!ก.���.��+�$.%�� ��ก!�ก�
�����

+�,1�		
�*ก
����#��ก���
ก 4 �4
� (/� +!ก. ���.��+�$.%*�����, +!ก. ';�,�=<<��,�*���>*�"�����$, +!ก. "��';�,��� �$% +!ก.
����ก
����  J����$��%ก�+ก�����+�,1�	���ก$
��!%�
�$ก�%	+�
�*�,�$�	&���� CMR �����(�  �$% 5 ���	
� 31
3����(� 2559  	&ก+�,1�	�
�$��%ก�+ก���
���� ��ก!�ก +!ก. ';�,�=<<��,�*���>*�"�����$ ����
�$���	&���;
 *�/���!�ก
��ก*+
��!
��	
�*ก,�����!�กก��ก;#*�,� �$%����,��#��%ก�+.�5,"�ก,!  ��
����ก-��� +!ก. ���.��+�$*"
���4�
��� ��#���� ?����
ก���#��(
����*�,�$�	&����ก$
��	���!?����*�
�+�#���$#�  

�$%�%4�
���� 2555  +�,1�	@ ��#�?�*�,�ก��J/��4&#� ���<��� +�,1�	 ���.��+�$4�,'&<"�� *���*�
�$ !?�ก�� !�ก�;#6/�4&#�*�,�
!?���� 16,010,000 4&#� 4�/��#��$% 80.05 ���	&�*�
�ก"?��%�$#����+�,1�	 ���.��+�$4�,'&<"�� *���*�
�$ !?�ก�� J���6/�*�K�
+�,1�	�
�����+�,1�	@  J����$��%ก�+ก���
����!�ก��ก
�� 

�$%��,(5%ก���ก��+�,1�	@ (����	
� 4/2556 *�/�����	
� 9 ก�กa�(� 2556  ��#�
��,�4#J/��4&#� ���<*.,��	&�!�	%*+
��
���+�,1�	�
�� +�,1�	 ���.��+�$4�,'&<"�� *���*�
�$ !?�ก�� ���+�,1�	�
�����ก$
���
ก��!�� ��4&#� ���<*.,��	&� 
��� �� 
�� 2 4&#�*�,��
� 1 4&#� ���<*.,��	&����* �����4&#�$% 20.00 +�	 +�,1�	�
ก��J/��4&#�*.,��	&� !?���� 
10,000,000 4&#� *�K�!?����*�,� 200 $#��+�	�$%*�/�����	
� 17 3����(� 2556 +�,1�	��#!
��"?��%(
�4&#�(�+6#���$#� 
ก��J/��4&#�*.,��	&����ก$
��	?��4#+�,1�	�
 �� 
��ก��6/�4&#� *�$
���!�ก*�,��#��$% 80.05 *�K��#��$% 86.70
!�กก����%"&��, ���<�;#6/�4&#�(����	
� 1/2556 *�/�����	
� 16 3����(� 2556 ���+�,1�	�
�� +�,1�	 ���.��+�$4�,'&<"�� 
*���*�
�$ !?�ก�� ��#�
��,$�	&�!�	%*+
�����+�,1�	!�ก*�,� 300 $#��+�	 *�K� 150 $#��+�	 $��;$(
�!�ก*�,�4&#�$% 
10.00 +�	 *�K��;$(
�4&#�$% 5.00 +�	  	&�	
�$�$�!?���� 150 $#��+�	  �+
���ก*�K�4&#� ���<!?���� 30,000,000 
4&#� �;$(
�4&#�$% 5.00 +�	 �����
�
ก��(/�	&��4#�ก
�;#6/�4&#���
�?�*�,����ก$
����"�*"��$���	&� % ����+�,1�	
�
�����ก$
�� +�,1�	�
����#!�	%*+
��ก��$�	&�ก�+ก�%	���.�5,"�>�$#�*�/�����	
� 26 3����(� 2556
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5.          %�
��������ก���<�

�������ก���<��,�,	�H�!ก�ก� ก
���(�ก�(�2����ก��
�+ก��*�,���� ?�4��+�� ,�� &����	
� 31 3����(� 2559 �$% 2558 ���*($/����4���*�,��4#ก;#�/��%�% ����ก
ก,!ก��	
�

*ก
����#��ก������
�
�+ก��*�,���� (+�	)

5 ���	
� 31 ���%4�
���� 5 ���	
� 31
3����(� 2558 ก;#�/�*.,�� ��+"?��%(/� 3����(� 2559

+�,1�	 ���.��+�$����ก
���� !?�ก�� 18,000,000.00 - - 18,000,000.00
+�,1�	 ���.��+�$�,'���� !?�ก�� 10,000,000.00 30,000,000.00 (10,000,000.00) 30,000,000.00
+�,1�	 *�7����>*�  79 !?�ก�� 30,000,000.00 - (30,000,000.00) -
+�,1�	 ���.��+�$�,'���� (���%�(�) !?�ก�� 55,000,000.00 80,000,000.00 (60,000,000.00) 75,000,000.00
+�,1�	  ,��.	�> !?�ก�� 95,000,000.00 - (95,000,000.00) -
+�,1�	 ���.��+�$* �
��ก1> !?�ก�� 90,000,000.00 - (90,000,000.00) -

��� 298,000,000.00 110,000,000.00 (285,000,000.00) 123,000,000.00

�+ก��*�,�*:.�%ก,!ก�� (+�	)
5 ���	
� 31 ���%4�
���� 5 ���	
� 31

3����(� 2558 ก;#�/�*.,�� ��+"?��%(/� 3����(� 2559
+�,1�	 ���.��+�$4�,'&<"�� *���*�
�$ !?�ก�� - 45,000,000.00 (35,000,000.00) 10,000,000.00
+�,1�	 ���.��+�$�,'���� !?�ก�� - 30,000,000.00 - 30,000,000.00
+�,1�	 ���.��+�$�,'���� (���%�(�) !?�ก�� - 30,000,000.00 - 30,000,000.00

��� - 105,000,000.00 (35,000,000.00) 70,000,000.00

+�,1�	�$%+�,1�	�
���4#ก;#�/��ก
ก,!ก��	
�*ก
����#��ก�� ���;������$ก*�,��
ก?�4��!
��(/�*�/��	��6�� ���"?��%��ก*+
��	&ก*�/�� 
*�,��4#ก;#�/����ก$
����
�
4$�ก	��.�>(�?���%ก��

*�/�����	
� 27 �,6&���� 2558 +�,1�	 ��4��.�%��� !?�ก�� ��#!�	%*+
��*$,ก+�,1�	 �$%�
ก��"?��%4�
��4#+�,1�	!?���� 0.49 
$#��+�	 *�,��#��$%��ก*+
����+ 
��	
�*4$/�!?���� 9.06 $#��+�	 ��
 ����6!
��"?��%��# +�,1�	�
��!��.,!��5����*�K�4�
� ;<	���
!?����
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�������ก���<��,�,�
2!ก�ก� ก
���(�ก�(�2����ก�� 
�+ก��*�,���� ?�4��+�� ,�� &����	
� 31 3����(� 2559 �$% 2558 *�,��4#ก;#�/��%�%����ก
ก,!ก��	
�*ก
����#��ก���
ก��*($/����4� ����
�

�+ก��*�,���� (+�	)
5 ���	
� 31  ���%4�
���� 5 ���	
� 31

3����(� 2558 ก;#�/�*.,�� ��+"?��%(/� 3����(� 2559

+�,1�	 ���.��+�$.%*����� !?�ก�� 5,625,000.00 - - 5,625,000.00

+!.  ก�JJ�� �&���$ ก�$>7 ����> �
 ��>	 !?�ก�� - 24,000,000.00 - 24,000,000.00

+�,1�	 ';�,�=<<��,�*���>*�"�����$ !?�ก�� 29,228,729.89 - - 29,228,729.89

4�ก (
�*�/��4�
� � ��!% ;< (29,228,729.89) - (29,228,729.89)

             &	3, 5,625,000.00 24,000,000.00 - 29,625,000.00

5 ���	
� 31 3����(� 2559 �$% 2558 *�,��4#ก;#�/��%�%����ก
+�,1�	 ���.��+�$.%*����� !?�ก�� *�K�ก��ก;#�/����;������$ก*�,�
�%�%*�$� 10 �� �����
�
4$�ก��%ก���$%�
ก��(,���ก*+
����������#��$%  8 �
��� 

5 ���	
� 31 3����(� 2559 �$% 2558 *�,��4#ก;#�/��%�%����ก
+�,1�	 ';�,�=<<��,�*���>*�"�����$ !?�ก�� *�K�ก��ก;#�/�����
ก��	?�
 �<<��%4�
��ก�� �����
�
4$�ก��%ก���$%�
ก��(,���ก*+
����������#��$%  4.50 �
��� �$%��
��#(,���ก*+
��������
*�/��ก�กa�(�
2557 *�K��#���

5 ���	
� 31 3����(� 2559 *�,��4#ก;#�/��%�%����ก
+�,1�	 ก�JJ�� �&���� ก�$>7 ����> �
 ��>	 !?�ก�� *�K�ก��ก;#�/�����
ก��
	?� �<<��%4�
��ก�� �
4$�ก��%ก��*�K�ก��!?��?�4&#���� +�,1�	 ก�JJ�� ���
�� ก�$>7($�+ !?�ก�� !?���� 240,000 4&#� �$%�
ก��(,�
��ก*+
��������#��$%  5  �
���

6.        +k  ���<(�     n     ��(�
 ����ก�,��)��ก
�)�%	��� �����   

6.1 ���"�"
��
�กf��
� - ���"�"
�ก�J�ก
�+o%�
�K
�, $
���

6.2 "���,��ก"����ก
���ก��������
I) - *����

6.3 �)������ก���ก���"�# - *����

6.4 ��)�	���	���ก
������ - *����

6.5 K
�,��ก"��!�,���H	����(�
  ,�ก�%��H�

5 ���	
� 31 3����(� 2559 �$% 2558   ��ก!�ก4�
� ,�	
����กV���+ก��*�,��$#� +�,1�	�$%+�,1�	�
������
'��%�;ก.�� �$%
4�
� ,�	
���!!%*ก,����� ����
�
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6.5.1 K
�,��ก"���ก�(�2ก���
� �
�pq
����
+�,1�	�$%+�,1�	�
���
'��%�;ก.����� �<<�ก
� �#����(�� �ก��
���(�� ���+��&��%++��?��$%�/��2 ก�++�,1�	����%*	0
4$���4
��
�;$(
���� �<<���� 177.18 $#��+�	 �$% 301.38 $#��+�	 ���$?���+ (�+*:.�%ก,!ก�� : !?���� 1.30 $#��+�	 �$%
26.34 $#��+�	 ���$?���+)
+�,1�	�$%+�,1�	�
���
ก��!
��(
�!#�����*�/�������� �<<� 163.00 $#��+�	 �$% 148.44 $#��+�	 ���$?���+ (�+*:.�%ก,!ก�� :
!?���� 0.78 $#��+�	 �$% 2.67 $#��+�	 ���$?���+) �$%�
'��%�;ก.����� �<<� (�*4$/� 14.16 $#��+�	 �$% 152.94 $#��
+�	 ���$?���+ (�+*:.�%ก,!ก�� : !?���� 0.52 $#��+�	 �$% 23.67 $#��+�	 ���$?���+)

6.5.2 K
�,��ก"���ก�(�2ก��	�̂ ^
���
%$
�����
�

+�,1�	�$%+�,1�	�
���
'��%�;ก.����ก��"?��%(
�+?��&���ก1�*(�/����/��.	�>��� �<<�(�*4$/� ����
�

��ก
������2� ��ก
������N"
,ก� ก
�

 �
��$
�,K
��� 2559 2558 2559 2558

1 +- 10,598,360.28 7,674,616.36 2,967,420.28 1,574,616.36
2 - 5 +- 5,245,467.02 8,308,280.50 2,962,147.02 1,212,470.50
�
กก2�
 5 +- - - - -

15,843,827.30 15,982,896.86 5,929,567.30 2,787,086.86

6.5.3 ก
�IH$
+�,ก��
+�,1�	�$%+�,1�	�
���
'��%�;ก.��!�กก���4#3��(��.�5,"�>��ก4��� /�(�?���%ก��ก���"#�77P� (�?���%ก��ก�����15
�> (�?�
��%ก�� ?���ก�����%ก�� ��(��$%(�?���%ก����������$*�K�!?���� 48.06 $#��+�	 �$% 37.03 $#��+�	 ���$?���+ (�+*:.�%
ก,!ก�� : !?���� 31.36 $#��+�	  �$% 21.41 $#��+�	 ���$?���+)

                                     ������ ��
!"#���



���
�����ก��!����#�"$� �%���������

1.     )
�
�!	%�	��+L
�,ก
��������������g     )�H�!)�+-     2557-2559

1.1             )
�
�!	%�	��+L
�,ก
������N"
,������g )�H�!)�+-   2557-2559                                                      
                     4�
��   :   .��+�	

                                              2559 �
���� 2558 �
���� 2557 �
����

������������������ 367,898 13.42 247,275 11.11 246,628 11.56
������������ 2,742,143 100.00 2,224,827 100.00 2,132,948 100.00
���"������������ 634,167 23.13 491,027 22.07 532,890 24.98
���"������ 969,866 35.37 619,299 27.84 731,538 34.30
�#��$�%&'
()���
� 1,772,277 64.63 1,605,528 72.16 1,401,410 65.70
*+,�����
� (��
�) 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000
�'�/#,0,�1�23�0#���
� (1,�) 0.44 0.40 0.35
�'�/#,��40�,5�
0#���
� (1,�) 0.10 0.10 0.10

����  2559  +�,1�	@ �
 ,�	��.�>���*.,������!�ก�� 2558  �;$(
�  517 $#��+�	   *�/�����!�ก$;ก4�
�ก��(#�*.,������ 45
$#��+�	 *�,��4#ก;#�/��%�% ���*.,������ 70 $#��+�	 	
��,� ��(�� �$%�&�ก�5>*.,������ 386 $#��+�	  4�
� ,�������+�,1�	����
2559 *.,��������!�ก�� 2558 !?���� 350 $#��+�	 *�/���!�ก�
*�,�ก;#�/��%�%���!�ก 6�+��ก��*�,�*.,������ 275 $#��+�	  ��
 
������;#6/�4&#� ����� 2559 *.,������!?���� 167  $#��+�	

1.2             )
�
�!	%�	��+L
�,ก
����������ก
������2�   )�H�!)�+-   2557-2559
                                               4�
��   :   .��+�	

         �,�ก,�   2559 �
���� 2558 �
���� 2557 �
����

������������������ 816,592 9.79 997,930 16.48 1,029,097 18.44
������������ 8,344,817 100.00 6,055,956 100.00 5,578,558 100.00
���"������������ 1,794,257 21.50 1,448,862 24.00 1,430,787 25.65
���"������ 3,046,752 36.51 2,128,373 35.14 2,156,136 38.65
�#��$�%&'
()���
�1��7��8�2# 3,526,554 42.26 2,729,222 45.07 2,332,378 41.81
�#��$�%�#��59
������45�#���+,�,*/�1/�� 1,771,511 21.23 1,198,361 19.79 1,090,044 19.54
*+,�����
� (��
�) 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000
�'�/#,0,�1�23�0#���
� (1,�) 0.88 0.68 0.58
�'�/#,��40�,5�
0#���
� (1,�) 0.10 0.10 0.10

        ���� 2559   �
 ,�	��.�>*.,������!�ก�� 2558 !?���� 2,289 $#��+�	   *�/�����!�ก ก��*.,���������*�,�$�	&���4$�ก
	��.�>*�/����� !?���� 1,331 $#��+�	  	
��,� ��(���$%�&�ก�5> !?���� 1,037 $#��+�	 �$%ก��*.,���������� ��4��,�	��.�>
*./��ก��$�	&� !?���� 66 $#��+�	  4�
� ,�*.,������ 918  $#��+�	  *�/���!�ก�
*�,�ก;#�/��%�% ���!�ก+&(($�$%ก,!ก��	
�*ก
����#��
ก��*.,������ 207  $#��+�	 ก��*.,������*�,�ก;#�/��%�%���!�ก 6�+��ก��*�,� !?���� 378 $#��+�	 �$%ก��*.,���������4�
� ,�
'�1
*�,���#�����+�<"
 !?���� 250 $#��+�	  
������;#6/�4&#� *.,������ 1,370  $#��+�	



2. )
�
�!	%���ก
�%$
�����
����������g     )�H�!)�+-     2557-2559

2.1         ��ก
������N"
,ก� ก
�  )�H�!)�+-   2557-2559
                             ���2�   :    "���
�

                                      )�2 	��!��2

2559 �
���� 2558 �
���� 2557 �
����

�,�59

�,�59
*,กก,���ก7,��,1,� 1,310,300 90.54 1,222,891 93.93 984,337 95.71
�,�59
�%��:;�&� 7,803 0.54 74,141 5.69 37,721 3.67
�,�59
�)4� 129,105 8.92 4,928 0.38 6,415 0.62

          �,�59
��� 1,447,208 100.00 1,301,960 100.00 1,028,473 100.00
/#,83
*#,�

0
����8�ก,���ก7,��,1,� 840,564 58.08 699,656 53.74 593,268 57.68
/#,83
*#,�8�ก,�1���,� 175,575 12.13 163,414 12.55 129,919 12.63
0
�����,%ก,��%�� 21,318 1.47 18,936 1.45 21,284 2.07
<,7��%��59
 77,901 5.39 71,003 5.46 49,720 4.83

        ���/#,83
*#,� 1,115,358 77.07 953,009 73.20 794,191 77.22
ก+,5��+,���1:= 331,850 22.93 348,951 26.80 234,282 22.78
ก+,5�$,9����1>9���>*�)4�
ก+,5�($,9���) *,กก,�:���,?0,�
���ก/?�0@,�0��:��ก��<��

2,826 0.20 - -

<,7��%��59
�ก�4��ก�1�,�ก,���4*�5�#('ก
*�9:���<��,�ก,�8��#

(565) (0.04) - -

ก+,5��1>9���>*�)4��+,���1:= - ���A�*,ก
<,7��%��59


2,261 0.16 - -

ก+,5��1>9���>*�+,���1:= 334,111 23.09 - - -
ก+,5� ($,9���)/ ��
�   (1,�) 0.08 0.09 0.06

�$ก���?�*�,�������+�,1�	@ ��%!?��� 2559  �
�$ก?��� &	3, 331.85 $#��+�	 *�/��*	
�+ก�+�� 2558  J����
�$ก?���
 &	3, 348.95 $#��+�	  !%*4-��
�+�,1�	�
ก?���$�$� 17.10 $#��+�	  4�/� 4.90%   *�/���!�ก���� 2559  �
ก��*.,���������(
��"#
!
�� 162.35 $#��+�	  ���5%	
������#*.,������ 145.25 $#��+�	

���
�����ก��!����#�"$� �%���������



2.2             ��ก
������2�  )�H�!)�+-   2557-2559
                                               ���2�   :    "���
�
                                                        0��*��1C�
� 

2559 �����, 2558 �����, 2557 �����,

�,�59
*,กก,���ก7,��,1,� 3,482,323 98.45 3,287,774 97.87 2,898,313 97.30
�,�59
�%��:;�&� 18,507 0.52 15,413 0.46 16,555 0.56
�,�59
�)4� 37,119 1.05 42,774 1.27 43,967 1.48
�#��C1#%ก+,5�*,ก�%���%���8�1��7���#�� (641) (0.02) 13,214 0.39 19,848 0.67

                   ����,�59
 3,537,308 100.00 3,359,175 100.00 2,978,683 100.00

0
����8�ก,���ก7,��,1,� 2,337,068 66.07 2,127,055 63.32 1,951,191 65.51
/#,83
*#,�8�ก,�1���,� 476,162 13.46 398,754 11.87 351,571 11.80
0
�����,%ก,��%�� 56,676 1.57 48,382 1.44 48,642 1.63
/#,83
*#,�<,7��%��59
 151,222 4.28 154,874 4.61 121,204 4.07

                   ���/#,83
*#,� 3,020,128 85.38 2,729,065 81.24 2,472,608 83.01

ก+,5��+,���1:= 517,180 14.62 630,110 18.76 506,075 16.99
ก+,5�$,9����1>9���>*�)4�
�,�ก,���4*�5�#('ก*�9:���<��,�ก,�8��#�$
,5:5�
8�ก+,5�
��)�$,9���
ก+,5� ($,9���) *,กก,�:���,?0,����ก/?�0@,�0��
:��ก��<��

11,561 0.33 (1,652) (0.05) 6,600 0.22

<,7��%��59
�ก�4��ก�1�,�ก,���4*�5�#('ก*�9:���<��,�ก,�8��# (2,312) (0.07) 330 0.01 - -
�,�ก,���4�,*('ก*�9:���<��,�ก,�8��#8�<,����%
�$
,5:5�
8�ก+,5���)�$,9���
ก+,5���4��%5�#�ก�9$D"�*,ก���ก�������&)4�$,� 1,265,766 35.78 93,204 2.77 100,545 3.38
<,7��%��59
�ก�4��ก�1�,�ก,���4�,*('ก*�9:���<��,�ก,�8��# (253,153) (7.16) (18,640) (0.55) (21,443) (0.72)
ก+,5��1>9���>*�)4��+,���1:= - ���A�*,ก<,7��%��59
 1,021,862 28.89 73,242 2.18 85,702 2.88
ก+,5��1>9���>*����+,���1:= 1,539,042 43.51 703,352 20.94 591,777 19.87
ก,�C1#%:;�ก+,5�
       �#����4�:E�$�%&'
()���
�1��7��8�2# 387,685 10.96 500,791 14.91 386,916 12.99
        �#����4�:E�$�%�#��59
������45�#���+,�,*/�1/�� 129,495 3.66 129,319 3.85 119,159 4.00
ก,�C1#%:;�ก+,5��1>9���>*���
        �#����4�:E�$�%&'
()���
�1��7��8�2# 964,695 27.27 541,676 16.13 434,342 14.58
        �#����4�:E�$�%�#��59
������45�#���+,�,*/�1/�� 574,347 16.24 161,675 4.81 157,435 5.29

                              

�$ก���?�*�,�������+�,1�	@ �$%+�,1�	�
�� ��%!?��� 2559 �
�$ก?��� &	3, 517.18 $#��+�	  *�/��*	
�+ก�+�� 2558 �
�$
ก?��� &	3, 630.11 $#��+�	  !%*4-��
�+�,1�	�
ก?���$�$� 112.93 $#��+�	  *�/���!�ก�����#���*.,������ !?���� 178.13 $#��+�	
���5%	
�(
��"#!
�����*.,������ !?���� 291.06 $#��+�	  �$ก?���*+-�* �-!�����%!?��� 2559 *.,������!?���� 835.69 $#��+�	  *�/��
*	
�+ก�+�� 2558  

���
�����ก��!����#�"$� �%���������



����� 
��	��ก��*�,�	
� ?�(�<	
� %	#��6��)��%ก��*�,��$%�$ก���?�*�,������3&�ก,!4$�ก���+�,1�	@   J���	?�ก��
*��
�+*	
�+ 3 ��  ������$%*�
���
����
�

��)�
	�2��
�ก
�������(	$
I�^      +-     2557, 2558   !�,     2559  (  ก������)	
�ก���!�,���ก
�  )

��)�
	�2��
�ก
������N"
,ก� ก
�

�
�ก
� +- 2559 +- 2558 +- 2557

��)�
	�2�	K
"I����    (LIQUIDITY RATIO)
����� 
�� '�.($
��  ,�	��.�>4�&�*�
�� / 4�
� ,�4�&�*�
�� 0.58 *	
� 0.50 *	
� 0.46 *	
�
����� 
�� '�.($
��4�&�*�
�� *�,� ��$%*�,�S�ก3��(�� + 4$�ก	��.�>��(���

�#��ก������$�� + $;ก4�
�ก��(#��$%����*�,���+ / 
4�
� ,�4�&�*�
��

0.44 *	
� 0.49 *	
� 0.44 *	
�

����� 
�� '�.($
��ก�%� *�,� � ก�%� *�,� �!�กก���?�*�,���� / 4�
� ,�
4�&�*�
��*:$
��

0.46 *	
� 0.77 *	
� 0.38 *	
�

����� 
��4�&�*�
��$;ก4�
�ก��(#� ��� &	3, / ($;ก4�
�ก��(#�ก
��4�
� � ��!% ;< + 
����*�,���+ก��(#�) (*:$
��)

6.64 *	
� 6.52 *	
� 6.59 *	
�

�%�%*�$�*ก-+4�
�*:$
�� 365 / ����� 
��4�&�*�
��$;ก4�
�ก��(#� 55 ��� 56 ��� 55 ���
����� 
��4�&�*�
�� ,�(#�(�*4$/� �#�	&���� /  ,�(#�(�*4$/� (*:$
��) 43.26 *	
� 36.59 *	
� 31.75 *	
�
�%�%*�$���� ,�(#�*:$
�� 365 / ����� 
��4�&�*�
�� ,�(#�(�*4$/� 8 ��� 10 ��� 11 ���
����� 
��4�&�*�
��*!#�4�
� J/��4�/��#�	&���� /  (*!#�4�
�ก��(#� + ����*�,�!
��

ก��(#�) (*:$
��)
14.49 *	
� 13.81 *	
� 13.89 *	
�

�%�%*�$�"?��%4�
� 365 / ����� 
��4�&�*�
��*!#�4�
� 25 ��� 26 ��� 26 ���
Cash Cycle �%�%*�$�*ก-+4�
�*:$
�� + �%�%*�$���� ,�(#�*:$
��

-  �%�%*�$�"?��%4�
�   
38 ��� 39 ��� 40 ���

��)�
	�2�!	%�I2
�	
�
�
��ก
��
ก$
*�    (PROFITABILITY RATIO)
�����ก?��������#� ก?��������#� / ��� &	3, 35.85% 42.79% 39.73%
�����ก?��� &	3, ก?��� &	3, / �����#��� 22.93% 26.80% 22.78%
������$��+�	��;#6/�4&#� ก?��� &	3, /  
������;#6/�4&#� (*:$
��) 19.65% 23.21% 17.41%

��)�
	�2�!	%�+�,	����K
"��ก
�%$
�����
�   (EFFICIENCY RATIO)
������$��+�	�!�ก ,�	��.�> ก?��� &	3, /  ,�	��.�>��� (*:$
��) 13.36% 16.02% 11.53%
������$��+�	�!�ก ,�	��.�>6��� ก?��� &	3, + (
�* /�����(� /  ,�	��.�>6��� &	3, (*:$
��) 43.50% 59.36% 48.34%
�����ก��4�&�*�
����� ,�	��.�> �����#��� /  ,�	��.�>��� (*:$
��) 0.58 *	
� 0.60 *	
� 0.51 *	
�

��)�
	�2�2��I�
,�#�G��
��
�ก
�����   (FINANCIAL POLICY RATIO)
����� 
��4�
� ,��
� 
������;#6/�4&#� 4�
� ,���� /  
������;#6/�4&#� 0.55 *	
� 0.39 *	
� 0.52 *	
�
����� 
��(��� ����6"?��%��ก*+
�� ก�%� *�,� �!�กก���?�*�,���� + ��ก*+
��!
��

!�กก���?�*�,���� + '�1
 / ��ก*+
��!
��
16.27 *	
� 24.25 *	
� 10.78 *	
�

        ��&��"'�����ก��!����#�"$� �%



������)������!�,��)�
ก
��)��G)�����ก+�,�K����ก� 

�
�ก
� +- 2559 +- 2558 +- 2557

������)������
�;$(
����+�<"
�
�4&#�  
������;#6/�4&#� / !?����4&#�"?��%*�-��;$(
��$#�

�$����
  0.44 +�	   0.40 +�	     0.35 +�	

ก?��� &	3,�
�4&#� ก?��� &	3,/ !?����4&#�"?��%*�-��;$(
��$#��$����
   

0.08 +�	 0.09 +�	 0.06 +�	

��)�
ก
��)��G)
 ,�	��.�>���*.,������ 23.25% 4.31% 10.50%
4�
� ,����*.,������ 56.61% (15.34)% 14.20%
�����#!�กก�����4�/�+�,ก��*.,������

  
7.15% 24.23% 17.20%

(
��"#!
���?�*�,����*.,������ 7.44% 25.78% 10.71%
ก?��� &	3,*.,������ (4.90)% 48.94% 17.50%

��)�
	�2��
�ก
������2�

!����"#����$ก���$����%
�
�ก
� +- 2559 +- 2558 +- 2557

��)�
	�2�	K
"I����    (LIQUIDITY RATIO)
����� 
�� '�.($
��  ,�	��.�>4�&�*�
�� / 4�
� ,�4�&�*�
�� 0.46 *	
� 0.69 *	
� 0.72 *	
�
����� 
�� '�.($
��4�&�*�
�� *�,� ��$%*�,�S�ก3��(�� + 4$�ก	��.�>��(���

�#��ก������$�� + $;ก4�
�ก��(#��$%����*�,���+ / 4�
�
 ,�4�&�*�
��

0.37 *	
� 0.46 *	
� 0.40 *	
�

����� 
�� '�.($
��ก�%� *�,� � ก�%� *�,� �!�กก���?�*�,���� / 4�
� ,�
4�&�*�
��*:$
��

0.46 *	
� 0.59 *	
� 0.40 *	
�

����� 
��4�&�*�
��$;ก4�
�ก��(#� ��� &	3, / ($;ก4�
�ก��(#�ก
��4�
� � ��!% ;< + ����*�,�
��+ก��(#�) (*:$
��)

9.64 *	
� 8.91 *	
� 8.92 *	
�

�%�%*�$�*ก-+4�
�*:$
�� 365 / ����� 
��4�&�*�
��$;ก4�
�ก��(#� 38 ��� 41 ��� 41 ���
����� 
��4�&�*�
�� ,�(#�(�*4$/� �#�	&���� /  ,�(#�(�*4$/� (*:$
��) 24.80 *	
� 22.91 *	
� 20.43 *	
�
�%�%*�$���� ,�(#�*:$
�� 365 / ����� 
��4�&�*�
�� ,�(#�(�*4$/� 15 ��� 16 ��� 18 ���
����� 
��4�&�*�
��*!#�4�
� J/��4�/��#�	&���� /  (*!#�4�
�ก��(#� + ����*�,�!
��

ก��(#�) (*:$
��)
12.42 *	
� 11.91 *	
� 11.73 *	
�

�%�%*�$�"?��%4�
� 365 / ����� 
��4�&�*�
��*!#�4�
� 29 ��� 30 ��� 31 ���
Cash Cycle �%�%*�$�*ก-+4�
�*:$
�� + �%�%*�$���� ,�(#�*:$
��

-  �%�%*�$�"?��%4�
�   
24 ��� 27 ��� 28 ���

                              ��&��"'�����ก��!����#�"$� �%



��)�
	�2��
�ก
������2�

!����"#����$ก���$����%
�
�ก
� +- 2559 +- 2558 +- 2557

��)�
	�2�!	%�I2
�	
�
�
��ก
��
ก$
*�    (PROFITABILITY RATIO)
�����ก?��������#� ก?��������#� / ��� &	3, 32.89% 35.30% 32.68%
�����ก?��� &	3, ก?��� &	3, / �����#��� 10.96% 14.91% 12.99%
������$��+�	��;#6/�4&#� ก?��� &	3, /  
������;#6/�4&#� (*:$
��) 12.39% 19.79% 17.66%

��)�
	�2�!	%�+�,	����K
"��ก
�%$
�����
�   (E  F  FICIENCY RATIO)
������$��+�	�!�ก ,�	��.�> ก?��� &	3, /  ,�	��.�>��� (*:$
��) 10.06% 14.33% 12.73%
������$��+�	�!�ก ,�	��.�>6��� ก?��� &	3, + (
�* /�����(� /  ,�	��.�>6��� &	3, 

(*:$
��)
23.03% 32.42% 30.01%

�����ก��4�&�*�
����� ,�	��.�> �����#��� /  ,�	��.�>��� (*:$
��) 0.49 *	
� 0.58 *	
� 0.56 *	
�

��)�
	�2�2��I�
,�#�G��
��
�ก
�����   (FINANCIAL POLICY RATIO)
����� 
��4�
� ,��
� 
������;#6/�4&#� 4�
� ,���� /  
������;#6/�4&#� 0.86 *	
� 0.78 *	
� 0.92 *	
�
����� 
��(��� ����6"?��%��ก*+
�� ก�%� *�,� �!�กก���?�*�,���� + ��ก*+
��!
��

!�กก���?�*�,���� + '�1
 / ��ก*+
��!
��
16.49 *	
� 20.45 *	
� 13.76 *	
�

������)������!�,��)�
�
�ก
��)��G)�����ก+�,�K����ก� 

������)������
�;$(
����+�<"
�
�4&#�  
������;#6/�4&#� / !?����4&#�"?��%*�-��;$(
��$#�

�$����
0.88 +�	 0.68 +�	  0.58 +�	

ก?��� &	3,�
�4&#� ก?��� &	3,/ !?����4&#�"?��%*�-��;$(
��$#��$���� 0.10 +�	 0.12 +�	 0.10 +�	

        ��&��"'�����ก��!����#�"$� �%



K
"�2����ก
�+�,ก�����ก� 
+�,1�	 *"
���4�
���3&�ก,!ก���.	�>  !?�ก�� (�4�"�) *�K��;#�?�*�,�ก�� k���.��+�$$����l  �$% k���.��+�$$���� 2l

J���*�K����.��+�$*�ก"����� 180 *�
�� �$% 30 *�
��  �=!!&+�����.��+�$�
4#�����!��(!?����  70  4#�����!   ����6�4#+�,ก��
�;#�A����ก��#��%��5���$% 2,000 (� �
�;#���"#+�,ก��*:$
����%��5���$% 1,892 (�  �$%�
!?�����;#�A����*:$
�����$%��%��5 190
*�
�� 

���.��+�$$����*�K����.��+�$	
��4#+�,ก����ก1���(	����� ���(5%�.	�>�;#*"
���"�<*:.�%��(	&ก ���.�#��	���
�&�ก�5>ก����ก1��$%�,�,!:����(	
�	�� ��� �$%�
��% ,	3,'�. ;���#(���4#+�,ก���$�� 24 "������    ��ก!�ก�
����.��+�$����,�����
*(�/����?����(��� %��ก�$%�&�ก�5>:&ก*:,�	
�!?�*�K���#'����4#��.�ก�;#�A����
��(�+6#��

�(�� �#�������#	
�*ก,�!�กก���4#+�,ก��������.��+�$$�������� ��%ก�+�#��

)
�
�!	%�GI��	��
��
�*%�������ก� ก
�������ก
��N"
,������ 

���2� : "���
� +- ".�. 2559 +- ".�. 2558 +- ".�. 2557 +- ".�. 2556

&'
:F����4�5: 708,236 48.94 611,192 46.94 560,343 54.48 548,473 63.23
&'
:F��:��ก����%/� 602,064 41.60 611,699 46.98 423,994 41.23 291,401 33.60
�,�59
�)4�G 136,908 9.46 79,069 6.07 44,136 4.29 27,444 3.16
       �,�59
������A� 1,447,208 100.00% 1,301,960 100.00% 1,028,473 100.00% 867,318 100.00%

)
�
�!	%�GI��	��
��
�*%���ก
������2�

���2� : "���
� +- ".�. 2559 +- ".�. 2558 +- ".�. 2557 +- ".�. 2556

&'
:F����4�5: 2,573,908 72.75 2,285,729 68.31 2,179,038 73.64 2,117,060 78.31
&'
:F��:��ก����%/� 907,546 25.65 939,889 28.09 643,190 21.74 477,280 17.66
�,�59
*,ก�+,��ก%,�
:��ก����$<,�C�#%3,0�

868 0.03 62,156 1.86 76,084 2.57 69,411 2.57

�,�59
�)4�G 55,626 1.57 58,188 1.74 60,523 2.05 39,541 1.46
       �,�59
������A� 3,537,948 100.00% 3,345,962 100.00% 2,958,835 100.00% 2,703,292 100.00%

��ก�(�ก�����ก�����ก��
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������
�
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� 3&�ก,!���.��+�$*�ก"�J���*�K�
3&�ก,!	
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(�����-��ก�
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����ก�+���
.��+�$���
����%*	0 ���*:.�%����%*	0*./���+#����
��*"
� ��*$*J
��$% ,�(���> J����
��.�����ก?�4��*�P�4����$%���ก��+
�&	30� ��>��ก���$�ก�����%*	0������4#*�K� Medical Hub of Asia *"
�*�
��ก�+�	� ���*�#�ก���ก�%��+(&5'�.�$%����)��	���
���#�� 6��.��+�$ +&($�ก� ���6��*(�/����/��$%�&�ก�5>	��ก���.	�> *./���4#*�K�	
������+���%��+ �ก$�$% ����6�����+�;#
�A����#��ก����

�
ก	��� *0�1)ก,!�	�����	
��
������;
��'��%	
�"%$����$���
���
�*�/��� ���*�/���!�ก�$ก�%	+!�ก�=<4��,ก��,ก��*�,��$ก 	
�
	?��4#*0�1)ก,!*�#� ;
'��%6�6�� ���6���=<4��#��ก��*�/�� �$%�=<4�(�����
 �+�� 3 !��4���'�(��#  J���*4�&ก��5>���ก$
��ก�%	+
�
�'��%*0�1)ก,!  �$%ก�%	+�
�ก��$�	&����'�(*�ก"����6��ก��+�,�'('������%*	0J���"%$����$�������#�� ���������)+�$
!%�#���
+ก?�4������ก���
�� 2 ��ก��ก�%�&#��$%�$�ก���ก���������	��*0�1)ก,! �$%*.,��(���*"/�������
���ก$�	&�  *./���4#�
*�,�
�4$*�
��ก$�+*�#� ;
�%++*0�1)ก,!�4#*�-�����

!�ก'��%ก��5>�#���#�	
��
�$ก�%	+����ก�#��  3&�ก,!���.��+�$*�ก"�!��*�K�3&�ก,!4����	
���#��+�$ก�%	+��
��4$
ก*$
���
��
��#�#��*"
�ก�� ������� !�ก �*4�&���ก$
��!�� 
��$ก�%	+�
�'��%�&� �4ก����$%ก����
����ก�����3&�ก,!���.��+�$*�ก"� !%
*4-���#�
����� 2559 ก��*!�,<*�,+��������.��+�$*�ก"�"%$���� *�/���!�ก'��%*0�1)ก,!	
�6�6�� 	?��4#(���#+�� 
��4�����"#
+�,ก��������.��+�$��)+�$	
��
(
��"#!
��	
���?�ก�
��$% ����6��+ ���(����#��ก����#   J���!�ก �*4�&���ก$
��!�� 
��$ก�%	+�
�
'��%�&� �4ก����$%ก����
����ก�����3&�ก,!���.��+�$*�ก"�����
�

(1) �G��
����K
I��L

�'����(!$��) : ���.�%��"+�<<��,ก�1a
ก�ก��*+,ก(
���ก1�.��+�$����#���"ก�� �
�#�!?�ก����*�/���ก��.,!��5�ก��*+,ก!
��
(
���ก1�.��+�$�� 6��.��+�$*�ก"� 6����#�
�!%�
�%++ก��*�#��
��	?� �<<�ก����ก1�.��+�$ก�+ก��+�<"
ก$��*./��*+,ก(
�
��ก1�.��+�$������	
�*�
�ก�
� EMCO

	�����&"�)ก��
���ก����'����



'*�$ก�����ก��"�$*% : *�/���!�ก'��%*0�1)ก,!	
�"%$����$� �$%ก���
����� ���	����=<4���%"�"����ก?�$��J/�� !��	?��4#���
.��+�$*�ก"�4�����4#(��� ?�(�<ก�+$;ก(#���%ก�� ��(� ���.�%��"+�<<��,�������$% �� �,ก�� ��(���
��!�,�!�� ����&
�
4����4#*�K�ก$&
�$;ก(#�4$�ก���%�%��� !%*4-���#�
�	
��
����!��4���*"
���4�
�
���.��+�$*�ก"�	
�*�#��(��ก����%ก�� ��(�
!?����4$���4
�   �5%	
�ก$&
��;#��%ก�������(��
!?����*	
�*�,�!��	?��4#*ก,�ก����
����	
��&��������

'*�$ก��,��ก���ก��"�(-��.,#$/��� : *�K��(��ก��	
�!���������������)+�$*�/���� 2544 J���ก$&
��
����.��+�$�����) �$%���
*�ก"��
ก���+
��;#�
 ,	3,���';�,0� ��>�$%ก?�4��(
���+�	���ก����ก1��;#�A��������'�(��)  !����
�
ก����
�����%4�
�����
.��+�$	
�*�#��
���(��ก��  �5%	
����.��+�$$���� ���.��+�$*"
���4�
��� �$%���.��+�$*	.�=<<���
��#*�#��
��
�(��ก���
�  �������!����!�
ก$&
�$;ก(#�	�����+�� 
��J���*�K�)��$;ก(#�*�,����ก$&
����.��+�$*$/�ก�"#+�,ก��������.��+�$	
�
*�#��
���(��ก���	�

(2) �$
�
 ก
�><H����+�,�
���%��

*�/���!�ก'��%*0�1)ก,!	
�"%$����$�  !��	?��4#3&�ก,!4$���4
�"%$�ก?�$��ก���$,�4�/��W����$� ��,��5(��
�����*.,������� ;�
���� �;#+�,4���$��!�.��ก���	�����'�(��)�$%*�ก"�4$���4
�6;ก(�+(&� �� �,ก��$�*./��(�����;
��������(>ก� !��*�K�
 �*4�&	
� 
��$�4#��%"�"��#��$�(
��"#!
��	
���
!?�*�K�$� ��%ก��4�������ก��4�����"#+�,ก��ก����ก1�.��+�$������
.��+�$��)+�$*�/���!�ก�
(
��"#!
��	
���?�ก�
����.��+�$*�ก"� 4�/��"#+�,ก������(��ก�����'�(��)�	�

(3) ก
���
�)�2���G��"�
�
���ก��

���.��+�$*�ก"�*ก/�+	&ก�4
��#����% +�=<4�*ก
���ก�+ก����������$%�#��"%$��(��ก���
��2 ��ก��  �$% ��*ก���#!�ก
!?�������.��+�$�$%����*�
�����(����*$�*�,�*	
�+ก�+���*$��� 2558 J���*�K��$��!�ก���+�����'�(��)	
�*ก
����#��ก�+ก��
��ก1�.��+�$ �$%ก?�$��J/�������%"�"�	
�$�$� �$%ก�%	+�
�!?�����;#*$/�ก��ก1������.��+�$*�ก"��$%�����#!�กก��
��ก1� �5%	
��#�	&�(
���ก1�.��+�$ (��#�ก
 ���$%*�"'�5d>  (
�3���*�
���.	�> *�K��#�) �
�����#�	
� ;����� �������!��	?��4#
4$�����.��+�$�
ก�����+ก$�&	3>	��ก���$��*./���4# ��($#��ก�+'��ก��5>�=!!&+�� *"
� ก��*�#�$;ก(#�ก$&
�+�,1�	��%ก��
ก����ก1�.��+�$�++*�K�����ก��  (����ก�����! &�'�.��%!?��� 4�/�($��+&��)  *�K��#�  �,��	?��4#ก����
����������
.��+�$*�ก"� ;�����*�/��*	
�+ก�+��ก
��

(4) ก
�+���+���ก
�������ก
����G��"�
�
���L�
�

*�/���!�ก���.��+�$��)+�$��#�
ก�����+��&�	���#��ก���4#+�,ก��	
��
���� *./����
����ก�+ก���4#+�,ก��������.��+�$*�ก"�
�������  !��*�K��
ก �*4�&4����	
�	?��4#�;#���"#+�,ก�� 
��4����*$/�ก�"#+�,ก�������)+�$�	� *�/���!�ก�
(
��"#!
��	
�6;กก�
� �$%ก��
�4#+�,ก���
����)��*	
�+*	
����.��+�$*�ก"�

	�����&"�)ก��
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ก�5
�,*(��%4> '�.ก����
��������&� �4ก�������"#�,3
 Five Forces  J�����%ก�+�#��ก���,*(��%4>�=!!���
��2 5 �#�� ��%ก�+�#��
(�����ก�
�����(;
��
��������4�
  ,�(#�/+�,ก��	��	� �?���!�
��������;#J/���$%�;#��� �$%(;
��
�������&� �4ก���  J�����! �&�
��#�
�3&�ก,!���.��+�$!����#�
�*�K�3&�ก,!	
��
ก����
�����%��+���ก$��

(1) I2
��
ก��
���������( ,���
�
�+F�I��!����
�����   (Entry Barrier)    3&�ก,!���.��+�$*�K�3&�ก,!	
��
ก��*�#������(;
��
�������
�4�
(
���#����ก *�/���!�ก*�K�3&�ก,!	
�!%�#���"#*�,�$�	&�(
���#�� ;� (Capital Incentive) ���6���=<4�ก��!��4�+&($�ก��4#
*.
��.�	
�!%�4#+�,ก�� ���*:.�%+&($�ก��#��ก���.	�>	
��
��;
!?����!?�ก�� ���*:.�%�.	�>	
��
(&5'�.�$%�.	�>*:.�%	�� 

(2) �$
�
 )�����������><H� (Power of Buyer) !�ก'��%*0�1)ก,!	
�"%$����$�	?��4#�?���!��ก���"#!
������;#+�,�'(	�����$�
�#��$� �������!��	?��4#�;#�"#+�,ก��+�� 
��4�����"#+�,ก��������.��+�$��) �(��ก����%ก�� ��(� �$%�(��ก��4$�ก
��%ก�� &�'�.�4
�"��, �������ก����
�����%4�
�����.��+�$*�ก"�!%�
'��ก��5>��
����	
�*.,������ J���4$���4
���#�
ก��
���+*�$
���ก$�&	3*./���4#*4��% ��
���%*'	�$%(����#��ก�����$;ก(#��=!!&+�� ��
����ก-��� *�/���!�กก$&
�$;ก(#�*�P�4���
���	������.��+�$$�����$%���.��+�$*"
���4�
���	
�*�K�$;ก(#�	����� ��ก��;
���%��+���ก$��6���%��++� J��� 
���4<

��ก*$/�ก(&5'�.���ก���4#+�,ก�� �$%/4�/� (&5'�.����.	�>��กก�
��#����(�(
���ก1�

(3) �$
�
 ก
�)������������
� (Power of Supplier)      �?���!ก���
��������;#������&� �4ก������.��+�$(
���#����?�
*�/���!�ก�;#�$,����$%*�"'�5d>�
!?������ก	���'������%*	0�$%�
����%*	0  J��� 
���4<
�;#�$,�*4$
��
���ก!%*�K��;#�?�* ��
 ,�(#��
��.	�>4�/�+&(($	
�*ก
����#��*./��.,!��5� ���J/��   �$%�$���ก�����ก�����*(�/���� 	?��4#���.��+�$$����*.,��
�?���!ก���
����ก�+�;#�����#��ก����                  

(4) 	��I�
�%!�� (Substitute Product) �=!!&+�����.��+�$�����)*�,���
ก��.�Q�����*��*./���4# ����6��
�ก�+���.��+�$
*�ก"�  *"
�  ก���
($
�,(.,*01�4#+�,ก����"
��4$��*�$�	?��������.	�>�����.��+�$�����) ��
����ก-��� 4�ก*��
�+
*	
�+(&5'�.���ก���4#+�,ก���%4�
�����.��+�$*�ก"��$%���.��+�$��) ก���4#+�,ก��������.��+�$*�ก"����(��

(���($
������$%��ก1��%��+(&5'�.���ก���4#+�,ก��	
��
ก�
� ��ก!�ก�
�  ,�(#�	��	���%*'	�/�� ��#�ก
 �#������� 4�/�
($
�,(��ก1�   ��!�
�$ก�+���.��+�$*�ก"�	
��
ก$&
�$;ก(#�*�P�4����%��+ก$��6���%��+$
��                

(5) I��!�������)	
�ก��� (Competitor) !�กก�� ?���!��� ?���ก��� �3��5 &�!��4���*"
���4�
�
ก��+��	�ก�������
� ���
.��+�$��!��4���*"
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G��"�
�
���ก��   $
�2��)������+q2���H��,����� 	�%	�2������,

���.��+�$$���� + ���.��+�$$���� 2 210 12.75

���.��+�$*"
���4�
��� 220 13.35

���.��+�$*	.�=<<�                     109 6.61

���.��+�$*	.�=<<� 2                          60 3.64

������.��+�$$�����$%ก$&
�*"
���4�
��� 599 36.35

���.��+�$��((��>�,(                   400 24.27

���.��+�$��"*�" 150 9.10

���.��+�$*J-�	��$*����*�
�$ 120 7.28

���.��+�$*"
���4�
�ก$#4�� 119 7.22

���.��+�$*"
���4�
*��,(�$*J-�*���>                 100 6.07

���.��+�$ก�&�*	. *"
���4�
 59 3.58

���.��+�$*"
���4�
�� .,	�$ 50 3.04

�/�� 2  (������?�ก�
� 100 *�
��) 51 3.09

��� 1,648 100.00%
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1. �G��
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�%�
�ก
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��I�
ก�
���.��+�$$������#*�W��4#+�,ก�������ก�
� 40 ��  ���+�,1�	@ ��#�&
�*�#����+��	���#��ก��.�Q��+&($�ก���
����$��

2. �G��
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�)�
%
��#�
ก������ก��+�,ก��*�#� ;
"&�"� *./����+ ���(����#��ก�����$;ก(#� 	?��4#�
ก$&
�$;ก(#����"#+�,ก����ก����
���	�����#�
ก����%"� ��.��3>�$%*�#��
��ก,!ก������"&�"�*./����%��"�>�
� ��(�  ��ก!�ก�
����.��+�$��#�&
�
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�������#��
��*(�
�(��� ���	�����#	?��(��ก������*(�/��
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�,(*(�/��
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3. �G��
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�*�K��%++*(�/�������.��+�$$���� 	?��4#�
ก���$ก*�$
���*�
���;#ก���%4�
�����.��+�$��*�/����
�� 2  
	����#��ก��!�� ��	��.��ก� �$%ก��*.,����% ,	3,'�.ก���4#+�,ก�� ���6��ก��.�Q���#��ก����ก1�.��+�$
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"
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.��ก���	&ก�%��+ *./���ก����)��(&5'�.ก���4#+�,ก�� *./�� �#��(���.��.��!
�$%��%	�+�!�ก
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�*�/���������.��+�$��#
��+�+��+�������)�� HA ���� 2556 �$%3?�����#!�6���=!!&+��
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	&�!�	%*+
�� 408,433,330 +�	 *�
�ก"?��%�$#� 402,312,500 +�	 �+
�*�K�4&#� ���<
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������#4&#�$% 0.10 +�	  ���
              -  +�,1�	��
�
4&#���%*'	�/��	
��
 ,	3,4�/�*�/�������ก�
��!�ก4&#� ���<
               -  +�,1�	��
�
�(��ก����ก�$%* �����4&#� 4�/�4$�ก	��.�>��$� '�.�4#ก��	&����*./���;#$�	&�

J���*�K�(��
���#��

- +�,1�	��
�
4$�ก	��.�>�/��	
���
�"
4&#� ���<

          GI��	��
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!?���� 4,023,125,000 4&#� ��)���II� ��II�����%
 ��)���II� ��II�����%

 $
�2��
�  $
�2�����  $
�2��
�  $
�2�����  $
�2��
�  $
�2�����  $
�2�

�
�

 $
�2�����

	�^�
)�
�;#6/�4&#� �<"��,�	� 7 3,692,214,133 388 329,014,867 7 3,650,450,200 426 371,104,500

�;#6/�4&#� �<"��,�
���#�� 1 1,766,000 1 130,000 1 1,470,000 1 130,000

����;#6/�4&#� 8 3,693,980,133 389 329,144,867 8 3,651,890,500 427 371,234,500

ก
�ก�, 
�ก
�
<�����  (1)

�;#6/�4&#�	
�6/�4&#�*ก,�ก�
� 0.5 % 2 3,687,752,733 0 0 2 3,645,959,100 0 0

�;#6/�4&#�	
�6/�4&#��#��ก�
� 0.5 % 6 6,227,400 389 329,144,867 6 5,931,400 427 371,234,500

�2�ก
�
<����� 8 3,693,980,133 389 329,144,867 8 3,651,890,500 427 371,234,500

��
���)�     (1)     -   !?����4&#��++��#�+4&#�	
�S�ก�
��+�<"
+�,1�	 ��",ก�;#S�ก4$�ก	��.�>	����� !?����       379,518,733 4&#�
          !?����4&#��++��#�+4&#�	
�S�ก�
��+�<"
+�,1�	�;#��ก4$�ก	��.�>*./��ก��*ก-+��ก1�4&#� !?����         24,899,900  4&#�

-   ��
��#���4&#�	
�6/���� 
����"ก��, ก��	&�789�7;�%++ 6�+��ก��*�,�, ��)�, �4ก,! 4�/��,�,+&(($	
��
กa4���*:.�%
           !�����������
ก!?���� 0 ���

	��+GI��	��
����
<�������+- 2559    ����������
�

1. �;#6/�4&#� �<"��,�	�     395  ��� !?����4&#� 4,021,229,000  4&#�  (,�*�K�   99.95 % 
2. �;#6/�4&#� �<"��,�
���#��  2  ��� !?����4&#�        1,896,000  4&#�  (,�*�K�     0.05 %
3. ก��ก�%!��ก��6/�4&#�

ก. ก$&
��;#6/�4&#�*ก,�ก�
� 0.5 % 4�/�6/�*ก,�ก�
� 20,110,000 4&#��
����
�
!?����  2 ��� !?����4&#� 3,687,752,733 4&#� (,�*�K� 91.66% ���4&#�	
���ก!?�4�
��

�. ก$&
��;#6/�4&#��#��ก�
� 0.5 % 4�/�6/��#��ก�
� 20,110,000 4&#��
����
�
!?���� 395 ��� !?����4&#� 335,372,267 4&#�  (,�*�K� 8.34%  ���4&#�	
���ก!?�4�
��

� ��"����ก��*+�)���
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�
��<(����
<������
���^�  $
�2����� �����,

1. +�,1�	 ���.��+�$�,'���
 !?�ก�� (�4�"�) 3,310,000,000 82.27
2. ����.	�>"��ก��      &�	��	ก 20,000,000 0.50
3. ���3,�,*�1�            �,�� ��� 11,750,000 0.29
4. ����?�.��                �,��%ก1,� 10,000,000 0.25
5. ��� �!,��              *0�1)+&�� 10,000,000 0.25
6. ��� ��'���
          !,�%�,"ก&$ 10,000,000 0.25
7. ���+&< �               "����($ 6,000,000 0.15
8. ���.��5��(>          ��5,ก+&�� 5,000,000 0.12
9. ����?��.                 0�
 �� �,U 5,000,000 0.12
10. ���*.-<0�
              �������	> 5,000,000 0.12
11. ���ก,�*�
��             �&
�*!�,< 5,000,000 0.12
12. ����.	�>��	��       ��;
 �� �,U 5,000,000 0.12
13. �/��2 620,375,000 15.44

�2� 4,023,125,000 100.00
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����.	�>��""            �+;�5 ,� ��
�
 - -
����.	�>�?����       ",�"���&��ก1> 4&#� ���< (250,000) 250,000
����.	�>��.��3>     �&5!�ก� ��
�
 - -
����.	�>�& ,�          0�
 ก&$ 4&#� ���< 276,600 276,600
����.	�>3
�%�&	3   �,��ก;$ 4&#� ���< - 20,000
����.	�> &*�3         ������%ก;$ ��
�
 - -
	����.	�>"?���<    "�%'�� ��
�
 - -
��� ,	3,                    '�5&.�Q�.�0> ��
�
 - -
���"�� ,	3,U                �,�,�%*����ก&$ ��
�
 - -
����.	�> &	3,0�ก�,U   (5����"<> ��
�
 - -
���*ก�,ก                    !,���$�� ��
�
 - - 
��� ��.�'�	�          &*'�ก,! ��
�
 - -
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��	ก���ก���� )&%ก/�3�8��������1��,�T��$�
���%-'�	,���93#%-'��	;��6$#45�3�#������ )&%U  �1��,� ��+�6�93#�ก16$#45�
3�#��&���%-'(�1�'/�ก�1��#���	 50  ���ก/�(���%
 �����ก��,� �,V��	ก �ก�����3�&�ก��3&ก�/�������ก:3�����	ก��;/��	��)-��#�
��1��(�กW��� ก���1��,� ��+�6�9���1�	��&X��YX���$1ก&��6�ก����%�� ��	�6�ก��9;#,� �9���1�	�F  ���4Y������/�,�T���	����
,3��	���5'�989������ �8��#��(8#�&�����&� ��ก%-'��	;��6$#45�3�#� �ก,�#�ก���1��,� ��+�6��	3�1��ก��RY'�(8#�&�����&� �1��,� ��+�6�
�8���	ก���ก���� )&% 3�ก��	ก���ก���� )&%,3W��1��� )&%�-6���	ก��ก��%-'8-��	�-������1��,�-����

�G��
�ก
� �
�����+k����������������
3�ก�� )&%�1��(�1�-����ก��%-'�	��%��,� '�,� � 3�5��6�ก��9;#,� �9���1�	�F ���4Y������/�,�T���	����,3��	���5'�98

93#,�-�����/�3�&�ก��8/�,� �
��ก �9������ �� )&%�1���-������%-'�	�1��,� ��+�6���กก/�(���%
 �����ก��,� �,V��	ก �ก��9�
��1�	��8�&0;- 3�&���ก3&ก�/�������ก:3�����	ก��;/��	��)-��#� �8��#��(8#�&�����&� ��ก%-'��	;��6$#45�3�#� �ก,�#�ก���1��
,� ��+�6��	3�1��ก�� RY'�(8#�&�����&� �1��,� ��+�6��8���	ก���ก���� )&% 

ก
� �
�����+k������������g 
9��F 2559 �� )&%U  �-ก/�(���%
 ��ก6�ก��8/�,� ��������F 2558 �����ก��,� �,V��	ก �ก�� �/���� 348.95 �#����%

��	(8#�1��,� ��+�6�93#�ก16$#45�3�#�  �8�,�T�,� ��+�6��/�3�&�6�ก��8/�,� �ก���&X���1,85���ก���� Z  ,85��
&����� 2558  9��&���
3�#��	  0.042 ��%  � 8,�T��#���	 47.96 ���ก/�(���%
  �����ก��,� �,V��	ก �ก�� RY'���8��#��ก&�������ก���1��,� ��+�6����
�� )&% %&X��-X�� )&%U (8#�1��,� ��+�6�93#�ก16$#45�3�#�(���#�,�5'��&�%-' 25  �[)����  2559  

9��	3�1���F 2554-2559  �� )&%U (8#��	ก�\�1��,� ��+�6�  ����(8#8&��-X�5�

�,�ก,�
�%��:;�&�$�%&�ก,�9+,����%,�:��*+,:=

2554 2555 2556 2557 2558
*+,�����
� (��
�) 
Par = 0.10 1,�

4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000

��0�,ก+,5����A�0#���
�  
(1,�/��
�)

0.030 0.034 0.050 0.058 0.087

��0�,�%��:;�&�
(1,�/��
�)

0.019 0.025 0.030 0.036 0.042

��0�,ก,�*#,��%��:;�&�0#�ก+,5�
���A� (%)

63.55 74.40 60.61 61.82 47.96

*+,����%��:;�&����  (1,�) 76,439,375.00 100,578,125.00 120,693,750.00 144,832,500.00 167,362,000.00

�����4*#,��%��:;�&� 25/05/2555 23/05/2556 26/05/2557 25/05/2558 25/05/2559

������ก���'��!������,�
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1. (5%ก���ก��+�,1�	�
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�	&กก$&
���
��*	
�*	
��ก���$%*�K�3����
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2. (5%ก���ก��*�K��;#��+�,�"�+!��ก��ก,!ก��	���4$��	���������+�,1�	  ��ก!�ก!%�#���V,+��, '����#+	+�<<��,���
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���%"&��4<
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1���,� 12 /� 7 /�

2. �%���9)��/ /#,0�1C�� 800,000.00 175,200.00

3. �1�"�:��3�� - -

4. �%��M1��� N /#,���,/�? 8,287,600.00 -

5. /#,:��*+,0+,C��#% - 10,932,000.00

��� 9,087,600.00 11,107,200.00
:���,?ก,�/#,0�1C����4�:E�0���%�� :=  2560
�����ก:���<� 10,000,000.00 12,500,000.00
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1. �,�C������33          ��1'�?��� 5/5 642,400.00 - 642,400.00

2. �,�C�����+,���       3�%3�,����ก7� 5/5 638,300.00 800,000.00 1,438,300.00

3. �,�C���������A�       ��?*�ก� 5/5 638,000.00 4,020,000.00 4,658,300.00

4. �,�C����9���0           @���ก�� 5/5 636,700.00 1,842,000.00 2,508,700.00

5. �,�C����A������A      ����ก'� 5/5 636,700.00 1,080,000.00 1,716,700.00

6. �,�C��������A          O�4�0��ก'� 5/5 636,700.00 1,400,000.00 2,036,700.00

7. ���0C����3+,�,2      3��<�� 5/5 636,700.00 - 636,700.00

8. �,����A�                  <,?���P��%@� 5/5 636,700.00 - 636,700.00

9. �,�3�����A�Q               ��������00,ก�� 5/5 636,700.00 - 636,700.00

10. �,�C�������A�@�ก9�Q    /?,:�,32� 5/5 638,000.00 - 638,300.00

11. �,��ก��ก                  *�00,�,� 5/5 636,700.00 - 636,700.00

12. �,%�,��,<���           ���<,ก�*** 5/5 636,700.00 - 636,700.00
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1. ��%*�,����#����(>ก��$% '�.���$#�� (Organization and Environment Measure)
2. ��%*�,��#��ก��+�,4��(���* 
��� (Risk Management Measure)
3. ��%*�,��#��ก��(�+(&�ก���V,+��,������SA��+�,4�� (Management Control Activities)
4. ��%*�,��#���%++ �� �*	0�$%ก�� /�� ���#��;$ (Information and Communication Measure)
5. ��%*�,��#���%++ก���,���� (Monitoring)
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1. ��%*�,����#����(>ก��$% '�.���$#�� (Organization and Environment Measure)
2. ��%*�,��#��(���* 
��� (Risk Assessment)
3. ��%*�,��#��ก��(�+(&�ก���V,+��,������SA��+�,4�� (Management Control Activities)
4. ��%*�,��#���%++ �� �*	0�$%ก�� /�� ���#��;$ (Information and Communication)
5. ��%*�,��#���%++ก���,���� (Monitoring Activities)
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1.            	��+��ก
�%$
�����
�

+�,1�	 *"
���4�
���3&�ก,!ก���.	�> !?�ก�� (�4�"�) �������$ก���?�*�,������%!?��� 2559 *	
�+ก�+��	
��
����  +�,1�	@ �$%
+�,1�	�
�� �
ก?��� &	3,$�$� 112.93 $#��+�	 (,�*�K��#��$% 17.92  *�/���!�ก+�,1�	�$%+�,1�	�
���
�����#��� 3,537.95 $#��+�	 *.,��
���� 191.99 $#��+�	  (,�*�K��#��$% 5.74    �$%�����#�/�� 2  *"
� *�,��=��$  ��ก*+
����+ ���� 2559 ��#��+�#��ก�
� �� 2558  ���5%
�#�	&�(
���ก1�.��+�$+�,1�	�$%+�,1�	�
���
�#�	&�(
���ก1�.��+�$ 2,337.07 $#��+�	 *.,������ 210.01 $#��+�	 (,�*�K��#��$% 9.87
$#��+�	 �$%(
��"#!
����ก��+�,4�� 476.16 $#��+�	  *.,������ 77.40 $#��+�	  4�/��#��$% 19.41  ��ก*+
��!
��*.,������ 7.29 $#��+�	
4�/��#��$% 15.08 �$%(
��"#!
��'�1
*�,���# 151.22 $#��+�	 $�$� 3.65 $#��+�	 4�/��#��$% 2.36  

2.          ��ก
�%$
�����
�!�,I2
�	
�
�
��ก
��$
ก$
*�
2.1     ��ก
�%$
�����
�

     2.1.1   �
�*%�

���� 2559 +�,1�	�$%+�,1�	�
���
�����#��� !?����  3,537.95 $#��+�	 *��
�+*	
�+ก�+�� 2558 �
 !?���� 3,345.96 $#��
+�	 *.,������ 191.99 $#��+�	 4�/��#��$% 5.74  *�K�ก��*.,���������+�,1�	@ 84.07 $#��+�	  +�,1�	���.��+�$*"
���4�
��� !?�ก��
126.20 $#��+�	  �$% ���.��+�$4�,'&<"��*����*�
�$ $�$� 15.73 $#��+�	  

�����#�;#�A����ก �� 2559  �
 !?���� 984.96 $#��+�	 (,�*�K��#��$% 28  �;#�A���� 1,665.40 $#��+�	 (,�*�K��#��$% 48
�$%�����#!�ก ?���ก�����%ก�� ��(� 907.54 $#��+�	 (,�*�K��#��$% 26 ��������#������+�,1�	 *��
�+*	
�+ก�+��  2558  �����#�;#
�A����ก  905.20 $#��+�	     �;#�A����  1,449.71  $#��+�	     �$%!�ก ?���ก�����%ก�� ��(�  939.88  $#��+�	   !%*4-��
������#	
�$�
$�(/������# 
�������%ก�� ��(�  $�$� 32.34  $#��+�	  	����
����� 2559  ?���ก�����%ก�� ��(���#�!#��$ก��.,!��5�*�
�ก*�,�(
�
+�,ก��	��ก���.	�> !?����*ก,�ก�
�	
����.��+�$.����#��+(/�	
����!.+��
6;ก�#�� !�ก!?����*�,�	
�����+(/�(
�+�,ก��	��ก���.	�>
���� 2556 �$%�?���4�ก!�ก!?����	
� ?���ก�����%ก�� ��(�"%$�ก��!
��*�,� �����%!?�*�/���&$�(�6��*�/��3����(� 2556  (�*4$/�
���!?����*�,�	
����.��+�$�#��!
��(/��4# ?���ก�����%ก�� ��(�*�K�!?����	��� ,�� 40.43 $#��+�	 *�K����+�,1�	@ 24.77 $#��+�	
�$%+�,1�	�
�� 15.66 $#��+�	  J���*ก,�!�กก��*�
�ก���!*�"�%*+
����� ?���ก�����%ก�� ��(�����"#�,3
 &
���
�#��ก�
��#��$% 10
���!?�����#��;$	
��
��;
���5%������.,!��5�

+�,1�	�$%+�,1�	�
��*"/���
��,3
ก�����!���ก$
����
6;ก�#�� �$%��
 ����6	?���#  !��	?�4��� /��&	3�5>�$ก��.,!��5��
�
 ?���ก�����%ก�� ��(� �$%(���
�!%��
*ก,��$* 
�4������	���!?���� !��+��	�ก*�,�	
�(���
�!%6;ก*�
�ก(/�!�ก ?���ก�����%ก�� ��(�
��������#��$% 50 ���!?����*�,�	���4�� ���+��	�ก$������#!�กก����ก1�.��+�$ !?����  28.92 $#��+�	 ���+�,1�	 18.61 $#��
+�	 �$%+�,1�	�
��!?����   10.31 $#��+�	 
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       (Management Discussion and Analysis  :  MD&A)



    2.1.2 )�����ก
���ก�
"�
�
�

���� 2559 +�,1�	�$%+�,1�	�
���
�#�	&���ก����ก1�.��+�$!?���� 2,337.06 $#��+�	 *.,������!�ก�� 2558 !?���� 210.01 $#��
+�	 (,�*�K��#��$% 9.87  *�K�ก��*.,���������+�,1�	 119.72 $#��+�	 (,�*�K��#��$% 17.75 *�K����+�,1�	�
�� ���.��+�$*"
���4�

��� 62.91 $#��+�	 (,�*�K��#��$% 4.91 �$%������.��+�$4�,'&<"��*����*�
�$ 27.37 $#��+�	  (,�*�K��#��$% 15.96 �#�	&���ก��
��ก1�.��+�$	
� ?�(�<���+�,1�	�$%+�,1�	�
����%ก�+�#�� (
��.	�> (
���+�	�.��+�$ (
����$%*�"'�5d> 	
�*.,���������!?�����;#
�A��	
�*.,������   �� 
������#�	&�ก����ก1��
������#(
���ก1�.��+�$����� 2559 (,�*�K��#��$% 67.11   *��
�+*	
�+ก�+ 2558  (,�*�K�
�#��$%  64.70   !%*4-���#�
� �� 
�����ก��*.,������#�	&��
������#����$�$��$%�
��ก����
��ก

   2.1.3 I�
��� �
���ก
��
�!�,����
�

(
��"#!
����ก��+�,4��!?���� 476.16  $#��+�	 ���� 2559 *.,������!�ก�� 2558 !?���� 77.41 $#��+�	 (,�*�K��#��$% 19.41   (
�
�"#!
����ก������$%+�,4��	
� ?�(�<���+�,1�	�$%+�,1�	�
�� ��%ก�+�#�� (
���+�	�.��ก��� �;#+�,4�� �$%ก���ก�� (
�
3���*�
�������)��ก��J/��	
��,� �$%(
��"#!
������� �& ?���ก��� (
��"#!
����ก������$%+�,4������ 2559  (,�*�K��#��$% 13.46 ���
�����#���  *��
�+*	
�+ก�+�� 2558 (,�*�K��#��$% 11.92   
������#�	&�	��ก��*�,� ���� 2559  !?���� 55.67 $#��+�	 *.,������!�ก��
2558  !?���� 7.29    (,�*�K��#��$% 15.08  �$%(,�*�K��#��$% 1.57 ��������#��� J���*ก,�!�กก��ก;#*�,�!�ก 6�+��ก��*�,�*.,��*./��J/��
	
��,�

+�,1�	�$%+�,1�	�
���
'�1
*�,���#�,�,+&(($ ���� 2559 !?���� 151.22 $#��+�	  *�/��*	
�+ก�+��  2558  $�$� 3.65 $#��+�	 (,�
*�K��#��$% 2.36   
�����'�1
*�,���#�,�,+&(($���+�,1�	*.,������  *�/���!�ก*ก,�ก?���!�กก�����	
��,��4#ก�++�,1�	�
�� ��
 
��'�1
*�,�
��#���+�,1�	���.��+�$4�,'&<"��*����*�
�$ $�$�!�ก�����#	
�$�$��� 
�������%ก�� ��(�

         2.2.   I2
�	
�
�
��ก
��$
ก$
*�

+�,1�	�$%+�,1�	�
�� �
ก?��������#����� 2559  !?���� 1,145.25 $#��+�	 *�/��*	
�+ก�+�� 2558 $�$� 15.46 $#��+�	 (,�*�K��#��
$% 1.33  *�/���!�ก�����#����� 2558 �
ก�����+��&������#��%ก�� ��(������ 2557 	
��
ก����+!�,����� 2558 �$%���� 2559 �
ก�����+
$������#$� 27 $#��+�	  ��
���5%	
��#�	&�*.,������!�กก����+�.	�> .��+�$�$%.��ก���*./�������+�;#��%ก���� �$%ก������ก��
�4#+�,ก�����+�,1�	�
��    
��ก?��� &	3,����  2559 !?���� 517.18 $#��+�	    *�/��*	
�+ก�+ �� 2558  $�$� 112.93 $#��+�	 (,�*�K�
�#��$% 17.92  *�/���!�ก(
��"#!
����ก������$%+�,4��*.,������ (,�*�K��#��$% 19.41  !�ก(
��"#!
�����.��ก���	
�*.,������ (
���15�
��%"� ��.��3>  ?�4��+ก������+�,ก�� ���6��(
�3���*�
���
�� 2 	
�*ก,�!�กก��J/�� ,�	��.�>	
�*.,������  
�� EBITDA ���� 2559
!?���� 927.09 $#��+�	 *�/��*	
�+ก�+�� 2558 !?���� 1,000.91 $#��+�	 �
�����ก?���ก
��'�1
(
�* /����$%(
��"#!
�����!
�� �#��$%
26.21 �$% �#��$% 29.80 ���� 2558  	?��4#�+ก��*�,�������+�,1�	@ �
ก?���/4&#�  0.10 +�	  ���� 2559  J���$�$�!�ก�� 2558  ก?���/
4&#�  0.12 +�	
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��ก$
*��
%���                 2559 2558       �+��(��!+��

(%)

�����#!�กก����ก1�.��+�$ 3,482,322,637.48 3,287,773,722.64 5.92
 
���+
�ก?���!�ก*�,�$�	&���+�,1�	�
�� (641,038.20) 13,213,803.58 (104.85)
�2��
�*%� 3,537,307,407.12 3,359,175,766.89 5.30
�2�I�
��� �
� 3,020,127,639.25 2,729,065,676.51 10.67
ก$
*�	���� (�
%���	����) 517,179,767.87 630,110,090.38 17.92
        
��	
�*�K�����;#6/�4&#�+�,1�	�4<
 387,684,537.03 500,791,021.37 (22.59)
        
��	
�*�K���� 
����#* 
�	
���
�
�?���!(�+(&� 129,495,230.84 129,319,069.01 0.14

3     I2
�	
�
�
��ก
�����
����"�#	��

3.1 *�,� ��$%���ก��*	
�+*	
�*�,� ����� 2559 !?���� 188.54 *�/��*��
�+*	
�+ก�+�� 2558 $�$�  52.55 $#��+�	 *�/���!�ก
+�,1�	�$%+�,1�	�
���
ก��$�	&���*�,�$�	&�*�/������$%�
ก��$�	&���	
��,� ��(�� �$%�&�ก�5> *.,������

3.2 $;ก4�
�ก��(#��$%����*�,���+ ���� 2559 !?���� 384.80 $#��+�	 *�/��*	
�+ก�+��2558 *.,������ 47.08 $#��+�	 *�/���!�ก�����
�
+�,1�	�$%+�,1�	�
����#+��	�ก(
���ก1�.��+�$!�ก ?���ก�����%ก�� ��(�*�K������#(#����+*.,������ ���+�,1�	!?���� 26.43 $#��+�	
+�,1�	�
�� 2.40 $#��+�	 

3.3  ,�(#�(�*4$/� ���� 2559 !?���� 98.05 *�/��*	
�+ก�+�� 2558 *.,������ 7.63 $#��+�	  J���*�K�ก��*.,��������� ,�(#�(�*4$/�
��%*'	 ���$%*�"'�5d> ���+�,1�	�
��!?���� 7.40 $#��+�	 

3.4 *�,�$�	&�*�/�����*�K�ก��$�	&������ ����(����#��ก������$�� �$%� ���;$(
��&�,3������� �� 5 ���	
����+ก��
*�,�!�ก��(�* ��J/��$
� &� 5 ��� ,�����	?�ก�� &�	#��������  �*4�&���ก��*.,������ *�/���!�ก�
ก��J/��*�,�$�	&����+�,1�	�
��*.,��
!?���� 65.30 $#��+�	 *�/��*	
�+ก���%4�
���� 2559 ก�+�� 2558 *.,������!?���� 1,331.37 $#��+�	

3.5 ก��$�$����*�,��4#ก;#�/��%�% ����ก
ก,!ก��	
�*ก
����#��ก�� !?���� 298 $#��+�	 ���� 2558 �$% 123 $#��+�	 ���� 2559 $�
$�!?���� 175 $#��+�	  �*4�&��!�ก�
ก��ก;#�/�*.,���%4�
�����!?���� 110 $#��+�	 �$%"?��%(/��%4�
��ก��!?���� 285 $#��+�	 

3.6 *�,�$�	&���+�,1�	�
������ 2559 !?���� 107.22 $#��+�	 *.,������!�ก�� 2558 !?���� 10.44 $#��+�	 +�,1�	��#��+ 
���+
�
ก?���!�กก��$�	&�$�$� 13.55  $#��+�	  *�/���!�ก��#�
��,�4#J/��4&#� ���<*.,��	&����+�,1�	 ���.��+�$*�$��(>�(� !?�ก�� !?����
152,149 4&#� ����(�4&#�$% 100 +�	 *�K�!?����*�,� 15.21 $#��+�	 �$!�กก��J/��4&#����ก$
��	?��4#�+ก��*�,�����
 �� 
��ก��6/�
4&#���+�,1�	���ก$
��!�ก*�,� �#��$% 33.92 *�K� �� 
���#��$% 25.44 �$%	?��4# 
���+
�ก?���!�ก*�,�$�	&���+�,1�	�
��$�$�!?����
*�,� 11.05 $#��+�	

3.7 *�,�$�	&�	����� ���� 2559 !?���� 235.10 $#��+�	 $�$�!?���� 0.10 $#��+�	 *�/��*	
�+ก�+�� 2558 *�/���!�ก+�,1�	�
����#
+��	�ก(
�*�/���#��(
�*�,�$�	&��� +�,1�	 ���.��+�$"��';�,-��� !?�ก�� *.,������  *�/���!�ก+�,1�	���ก$
���
�$��%ก�+ก�����	&�
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3.8 	
��,� ��(�� �$%�&�ก�5> ���� 2559 +�,1�	�$%+�,1�	�
���
�;$(
���� ,�	��.�>6���*.,������ !�ก�� 2558 !?���� 1,037.26
$#��+�	 *�/���!�ก�� 2559 	���+�,1�	�$%+�,1�	�
����#�
ก��J/��	
��,��$%ก�� �#����(��*./�������+!?�����;#�A��	
�*.,����ก���� �$% 
��
���+�,1�	�
���
ก�����+��&�4��;#�A��	
��"#������$#� �$%��+�;#*�#�*�K� 
��4���������(��

3.9  � ��4��,�	��.�>*./��ก��$�	&�  ���� 2559 +�,1�	�
����#�
ก�����	
��,��$%��(���%4�
��ก
� �#�� !?����*�,� 66.37 $#��
+�	 ��*�K�� ��4��,�	��.�>*./��ก��$�	&� J���*�K�	
��,��$%��(���4#*"
����(��ก��*"
���4�
����.$
($
�,( 

 �&����������� 2559  +�,1�	�
 ,�	��.�>4�&�*�
�� ���� 2559 $�$�!�ก�� 2558  �� 
��*�,��4#ก;#�/��%�% ����ก
ก,!ก��	
�
*ก
����#��ก��$�$� *�/���!�ก��#�
ก��"?��%(/��%4�
��ก�� 
��$�4#*�,� ��$%���ก��*	
�+*	
�*�,� �$�$�*"
�ก��  
�� ,�	��.�>��

4�&�*�
������*.,������ �� 
�����*�,�$�	&�*�/�����	
�+�,1�	��$�	&�*.,�� �$% 
�����	
��,� ��(���$%�&�ก�5>�
�� 2 *.,������

 3.10 4�
� ,�������+�,1�	�$%+�,1�	�
�� 5 31 3����(� 2559 !?���� 3,046.75 $#��+�	 *.,������ 918.38 $#��+�	4�/��#��$%
43.15 !�ก�� 2558 J��� �*4�&��!�ก4�
� ,�4�&�*�
��*.,������!?���� 345.40 $#��+�	 *�/���!�ก�
*�,�ก;#�/��%�% ���!�ก +&((�/��4�/�
ก,!ก��	
�*ก
����#��ก�� *.,������!?���� 207 $#��+�	 �$%*�,�ก;#�/��%�%���!�ก 6�+��ก��*�,�	
�6��ก?�4��"?��%'����4������*.,������
!?���� 62.62 $#��+�	  
��4�
� ,���
4�&�*�
��*.,������!?���� 572.98 $#��+�	 *�/���!�ก�� 2559 +�,1�	�
ก��ก;#�/�*�,��%�%���!�ก
 6�+��ก��*�,�*.,������!?���� 316 $#��+�	 �$%4�
� ,�'�1
*�,���#�����+�<"
*.,������!?���� 250.46 $#��+�	

                                                                                                                                            

��!	%�L
�,ก
����� : �
�

	�����"�#

        

    2559

         

   2558

         �+��(��!+��

(%)

�2�	�����"�#�����2��� 816,592,298.67 997,930,203.14 (18.17)

 �2�	�����"�#*�������2��� 7,528,224,750.52 5,058,025,746.79 48.84

 �2�	�����"�# 8,344,817,049.19 6,055,955,949.93 37.80

�2����H	�������2��� 1,794,257,131.50 1,448,861,666.73 23.84

�2����H	��*�������2��� 1,252,494,469.34 679,511,344.27 84.32

�2����H	�� 3,046,751,600.84 2,128,373,011.00 43.15

�2�	�2�������
<����� 5,298,065,448.35 3,927,582,938.93 34.89
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"I����

                 ���� 2559 +�,1�	�$%+�,1�	�
���
ก�%� *�,� �!�กก���?�*�,���� 745.87 $#��+�	 *�/��*	
�+ก�+�� 2558 $�$�!?����
106.69 $#��+�	 ก�%� *�,� �!�กก,!ก���$�	&����� 2559 !?���� 1,154.13 $#��+�	 *.,������ 667.43 $#��+�	 *�/��*	
�+ก�+�� 2558
ก��*�$
�����$�	
�*ก,�����*�/�����!�ก��$�	&�!
��J/��	
��,� ��(���$%�&�ก�5>*.,������!?���� 846.54 $#��+�	 �$%*�,� ���+��*�,��4#ก;#
�/��%�% ����ก
ก,!ก��	
�*ก
����#��ก��$�$� !?���� 332 $#��+�	  +�,1�	�$%+�,1�	�
���
ก�%� *�,� �!�กก,!ก���!��4�*�,� 355.71
$#��+�	 *�/��*	
�+ก�+�� 2558 !?���� 303.35 $#��+�	 ก��*�$
�����$��
�*ก,�!�กก���
ก����+*�,�ก;#�/�!�ก 6�+��ก��*�,�*.,������*./���"#
��ก��!
��J/��	
��,� ��(���$%�&�ก�5>*./�����+��&�4��;#�A���$%���ก�;#�A����ก*./�������+��,��5�;#��%ก����	
�*.,����ก�������
!?�������+�,1�	�
��  !�ก*4�&ก��5>	
�ก$
�����$#��#���#�*�K��$�4#+�,1�	�
*�,� � 5 ��� ,����� 5 31 3����(� 2559 ��;
	
� 188,54
$#��+�	 *�/��*	
�+*�,� � 5 ��� ,����� 31 3����(� 2558 �
��;
 241.09 $#��+�	

!�ก����� 
�� '�.($
���#���#�!%*4-���#�
� +�,1�	�$%+�,1�	�
�� �
 ,�	��.�>4�&�*�
���#��ก�
�4�
� ,�4�&�*�
�� (/��

 ,�	��.�>4�&�*�
���#��ก�
��#��$% 54.49 ���4�
� ,�4�&�*�
�� �$%����� 
�� '�.($
��4�&�*�
������ 2559 $�$�!�ก�� 2558 (/�
0.23 *	
�                                            

(��� ����6��ก��"?��%4�
��$%ก���V,+��,���*�/�����ก��ก;#�/�*�,�	
� ?�(�< (��� ����6��ก��4��4$
�*�,�	&�*.,��*�,� +�,1�	
�
(��� ����6��ก��"?��%4�
��$%�V,+��,���*�/��������ก��ก;#�/�*�,���#��
��(�+6#��  
��$�4#��#��+*(��,�	
��
!�ก 6�+��ก��*�,�
��%ก�+ก�+�
4$�ก	��.�>(�?���%ก��	
� ;�	?��4#+�,1�	�
(��� ����6��ก��4�*�,�	&�*.,��*�,���# �$%+�,1�	�
����� 
��(��� ����6��
ก��"?��%��ก*+
�� 16.49 *	
�  

                          ���2� : �
� 2559 2558

ก�%� *�,� �!�กก,!ก����?�*�,���� 745,866,702.73 852,551,851.27
ก�%� *�,� �!�กก,!ก���$�	&� (1,154,126,714.45) (486,700,604.83)
ก�%� *�,� �!�กก,!ก���!��4�*�,� 335,708,950.36 (303,353,687.83)
*�,� ��$%���ก��*	
�+*	
�*�,� �*.,������($�$�) &	3, (52,551,061.36) 62,497,558.61
*�,� ��$%���ก��*	
�+*	
�*�,� ��$���� 188,541,452.60 241,092,513.96
����� 
�� '�.($
�� 0.46 *	
� 0.69 *	
�
����� 
�� '�.($
��4�&�*�
�� 0.32 *	
� 0.40 *	
�
����� 
�� '�.($
��ก�%� *�,� � 0.46 *	
� 0.59 *	
�
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����!ก����	����^��

���+-��^��	�H�	�% 2����( 31 ���2
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I�
)��!��������	����^��

             1.     I�
)��!�� 
กก
�	����^��   (Audit Fee)

  �
�ก
���(                  �<(���������� �
�                �<(����	����̂ ��        I�
	����^��
1. +�!. *"
���4�
���3&�ก,!ก���.	�>

���(
���+�	�!�กก�� �++�<"


+�,1�	  �++�<"
3����,�, !?�ก��
��� ��� �� &$$,�  ��� �
��
(
��"#!
��

1,010,000.00

153,751.00
1,163,751.00

2. +�,1�	 ���.��+�$*"
���4�
��� !?�ก��

���(
���+�	�!�กก�� �++�<"


+�,1�	  �++�<"
3����,�, !?�ก��
��� ��� �� &$$,�  ��� �
��
(
��"#!
��

740,000.00

199,010.00
939,010.00

3. +�,1�	 *	.�=<<�3&�ก,! !?�ก��

���(
���+�	�!�กก�� �++�<"


+�,1�	  �++�<"
3����,�, !?�ก��
��� ��� �� &$$,�  ��� �
��
(
��"#!
��

281,000.00

161,400.00
442,400.00

4. +�,1�	 ���.��+�$4�,'&<"�� *���*�
�$ !?�ก��

���(
���+�	�!�กก�� �++�<"


+�,1�	  �++�<"
3����,�, !?�ก��
��� ��� ���&
��'�  � �!��	�>
(
��"#!
��

345,000.00

67,412.00
412,412.00

                                     �2�I�
)��!�� 
กก
�	����̂ ��  (Audit Fee) 2,957,573.00
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�+-��^��

	�2���( ,)��� �
�

����
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     1. +�!. *"
���4�
���
3&�ก,!ก���.	�>

                    - +�,1�	  �++�<"

3����,�, !?�ก��

- -

     2. +!. ���.��+�$*"
���4�
���                     - +�,1�	  �++�<"

3����,�, !?�ก��

- -

     3. +!. *	.�=<<�3&�ก,!                     - +�,1�	  �++�<"

3����,�, !?�ก��

- -

     4. +!. ���.��+�$4�,'&<"�� *�
��*�
�$ 

                    - +�,1�	  �++�<"

3����,�, !?�ก��

- -

                                    �2�I�
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งบการเงินและรายงานผูสอบบัญชี
บรษิทั เชียงใหมรามธรุกจิการแพทย จํากัด

(มหาชน)
31 ธนัวาคม 2559 และ 2558




